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RATA PENGANTAR

Puji ayulnr kehadirat Allah SWT dengan telah tersusunnys Laporan Akuntabilitas
Hinerja Instanst Pemermntah (LARIP) Tahun 2016 Badan FPengusahaan Rawasan
Ferdagangan Bebas dan Pelabuhan Hebas Batam, atan disebut juga Badan Fengusahaan
Batam [BP Batam], vang juga merupakanperjalanan tabun kedua dars Benstra Tahun 2015-
2018,

Penvusunan LAKIF ini memindaklanjutt Instruksi Presiden Republik IndonesiaMomor
7 Tahun 1998 tentang Aluntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; dan Peraturan Menteri
Fendayagunaan Aparatur Negara dan Heformas: Birokrasi1 Republik Indonesia Nomor 53
Tahon 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cam
Reviu Atas Laporan Hinorja Instansi Pemerintah, vang kemundian ditindablanjuti oleh
Feraturan Kepaly Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas
Batam Nomor 18 Tahum 2013 tentang Prosedur Perencanaan Dan Penganggaran; serta
Dolumen Penetapan Kinerja Tahun 20186.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instans: Pemerintah Tahun 2016 Badan Pengusahaan
Batam juga menguraikan pencapaian kinerja tahun sebelumnya dan juga merupakan media
pertanggungjawaban keberhasilan dan/atau beberapa kinerja yang belum tercapal secara
maksunal dalam mencapai mjnan dan sasavan strategis dalam pencapaian visi dan misi
organisasi sesuai Rencana Kinerja vang telah ditetaphan

Substansi Lapovan Akuntabilitas Kinerja [nstansi Pemerintah sebagal instromen
untuk menginformasikan pencapaian kinerja Badan Pengusahaan Batam dalam tahun 2016
vang menyanghut tenwmng proses pencapaian tujuan dansasaran strategis vang telah
ditetapkan dalam HRencana Kinerja tahun 2018, vang sekaligus merupakan laporan
akuntabilitas kinerja Badan Pengusahaan Batum merupakan mata rantal pencapaian kinerja
viing telah dilaksanakan pada tahun=tahun sebelumnya

Diengan disusunnya Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah tahon 2016
Badan Pengusahaan Batam i lkiranva dapat memberikan informas: vang akurat, tepat,
relevan, dan transparan, sehingga pihak-pihak vang berkepentingan dapat mengambil
manfaat dan menilai pencapaian kinerja Badan Pengusahaan Batam dalam Kurun wakito satu
tahun di tahun 2018,

Rami mengucapkan terima Kasih kepada semua pihak vang telah membanm hingga
tersusunnya LARIP tahun 2016 ini, semoga barmanfiat dan berguna untuk pelaksanaan

tugas-tugas dan semakin memacu kinerna Badan Pengusahaan Batam di masa vang akan

data ng /
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Rami menvadari dalam pembuatan danfatau penyosunan Laporan Akuntabilitas
Hinerja Instansi Pemerintah tahun 2016 i masih ada beberapa kesalahan dan keburangan

vang akan kami perbaiki dengan komitmen penuh darl seluruh stodebolders dan komponen

vang ada di Badan Pengusahaan Batam.

Batam, 26 Fobruart 2017
Repala Badan Pengusahaan KRawasan

FPerdagangan Hebas dam  Pelabuhan
Bebas Batam

Hatanto Reksodipoetro
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RINGRASAN ERSERUTIF

Laporan Akontahilitas Kinerja Badan Pengosahaan RHawasan Perdagangan Behas dan
Felabuhan Bebas Batam Tahun 2016 menyajikan keberhasilan maupun kegagalan capaian
strategis vang telah direncanakan,

Capaian strategis tersehut tercermin dalam capaian Indikator Kinerja Tltama{TK1LT),
manpun anabsis kinerja berdasarkan mijuan dan sasaran

FPenguburan Kinerja (Keberhasilan dan kegagalan) dilakukan dengan menggunakan
indikator kinerpa pada level sazaran dan kegilatan.

Fenguburan indikator kinerja pada level sasaran digunakan untuk menunjukan secara
Iangsung kawan antara sasavan dengan indikator Kinevjanya sehingga keberhasilan sasaran
berdasarkan rencana kinerja tahunan vang ditetapkan dapat dilihat dengan jelas.

Beberapa capaian wiama kinerja tahun 2016 adalah sebagai berikur
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Berdasarkan hasil pengukuran, tingkat pencapaian sasaran Badan Pengosahaan
Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam tahun 2017 dengan jumlah
keseluruhan sasaran sebanyak 5 (loma) sasaran dengan 12 indikator Einerja utama, kategor
capaian sasaran sebesar 97 %

Rategori pencapaian sasavan tahun 2016 cukup sesnai dengan yang dibarapkan karena
brefriim sepenilinya SE5HH dengan Yang direncanakan Kendala Yang
mempengirohi/menghambat pencapaian sasaran, antara lan

a. Hambatan ebsternal yang dominan dan sangat mempengaruhi capaian kinegja

sesuai vang telah direncanakan, misalnya

1. Peraturan Pemerintah tentang pembagian tugas yang jelss antara BF Batam
dengan Rementerian Pechubungan didalam mengelola dan penvelenggaraan
kepelabuhanan saat ink masih dalam proses;

2. Masih kurang optimalnya koordinasi antariembaga

b, Hambatan internal vang cukup mempengaruhi capaian Kinerja adalah sumber dayva

manusia  yang masih  perlu ditingkatkan  lagi Rualitasnyva, Kompetensi dan

profesionalismedalam pelayanan

Berbaga permasalahan atan kendala tersebui di atas dinsahakan untuk diatasi atan
paling tidak dikurangi tingkat pengaruhnya agar tidalk menghambat pencapaian sasaran,
wartu dengan melakukan

a Penvelesaian peraturan dan ketentuan operasional dalam rangka pelaksanaan tugas

BE Batam;
b, Peminghatan sumber dayn manusia, khususnya dalam hal diklat tehms sesum

kebutuhan masing-masing unit kerja terkant kompetensi vang diburuhkan;

¢. Memanfaatkan/mengoptimalkan aset yang ada unmwk memperoleh mlai tambah
dalam mendukung pembiayaan sarana dan prasarana,

d. Perlunva terobosan baru agar capaian hinerja  terhadap target yang telah
ditetapkan BF Batam menjadi lebih efektif dengan menggabungkan pola “tap deen”
dan “bofformm up” dilingkungan kerja internal BF Batam sehinggn capaian kinerja

yang dibutuhkan dalam rangka pencapaian visi dan misi BF Batam dapat
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Untnk masa mendatang, hasil evaluasi dan analisis diatas akan dyadiban masukan
gunn pencapalan sasaran sesuai dengan vang diharapkan. Beberapa prinsip penvusunan dan
penyajian  laporan telah disajikan dengan berbagai perumbangan. Prinsip-prinsip
penyusunan laporan vang bak mungkin saga belom semua dapat diterapkan pada Laporan

KRinerja ini. Namun demikian, kami terus berupaya agar laporan ini dapat memenuhi tujuan

pENYUSUTYA,
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Gambaran Ummm

Pulay Batam merupakan salah satu pulan di antara 320 pulan dalam gugusan
Hepulauan Rian, yvang terletak antarn Selat Mnlaka dan Singapura. Langkanya catatan
termlis dari pulan ini, maka hanyva ada sam literamr yang menvebat nama Batam, vait
Traktat London vang mengatur pembagian wilayvah kelnasaan antara Belanda dan Inggris.
Namun, menurut para pesiar dari China, pulau ini sudah dibuni sejak 231 M ketika
Singapura masih disebut Pulan Ujung

Sehalum mendapat perhatian khusus dart pemenntah posat, Batam merupalian sebuah
pulau kosong berupa hutan belantara yang nyans tanpa denyat kehidupan Namun, terdapat
beberapa kelompok penduduk yang lebih dahulu mendiami pulaw im. Mereka berprofesi
sehagal penangkap ikan dan beveocok tanam. Mereks sama sekali tdak banyak terlibat
dalam mengubah bentuk tisik pulau 1 vang merupakan hamparan hutan belantara.

Fada tahun 1570-an, Pulaw Batam mula dikembanglan sebagail basis legistik dan
operasional untuk indosti minyak dan gas bumi oleh Pertamina, Kemudian berdasarkan
heputisan Presiden Nomor 41 tahun 1973, pembangunan Batm dipercavalan kepada
Iembaga pemerintah yang bermama Otorita Pengembangan Daerah Industri Pulan Batam
{(OFDIPE] atau disingkat dengan Otorita Eatam.Dalam Peraturan Femerintah Nomor 46
Tahun 2007 tentang Kawasan Perdagangan Bebas dan Felabuban Bebas Batam disebutkan
bahwa Otorita Pengembangan Daerah Industri Pulan Batam berubah menjadi Badan
Fengusahaan Hawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Batam dengan keberadaannya
selama 70 tihun sejak PP #6 tersebut ditandatangan: atan diberlakokan

Dalam rangha melaksanalan visi dan mise untuk mengembangkan Pulan Baram, maka
dibangun berbagai insfrastruktur modern vang berstandar internasional, serta berbagai
fasilitas lainnya, sehingga dibarapkan mampu bersming dengan hawasan serupa di Asia
Pasifik

Berbagm kemajuan telah banvak dicapm selama im, seperti tersediinya berbagas
Inpangan usaha, khasusnyn penanaman modal asing dari berbagai negarn, yang mampu
menampung tenaga kerja yang berasal hampir dar selurnh daerah di tanah air. Begitu juga
dengan jumlih penerimaan daccabh maapian pusal darl wakin ke wakiu terus meninghat. Hal
ini tidak lain karena semakin tumbuhnyva kegiatan industrl, perdagangan, alih kapal, dan

pariwisata. Wamun, sebagal daerah vang berkembang pesar, Batam juga tidak lupur dari
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masalah Untuk wlah, dilakukan penvempornaan pengembangan Polan Batam agar dapat

melenghkam keburangan-kekurangan yang ada.

B. Isu Strategis Badan Pengnsahaan Batam

Isu strategis adalah kondisi atau hal vang harus diperbatikan atau dikedepankan
dalam perencanaan pembangunan karena dampaknya yang sigmifikan bagi daerah atan
masyarakat di masa datang Suatu kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah
keadaan yang apabila ndak diantsipasy, akan menimbulkan kerugian vang lebih besar atau
sehaliknya, dalam hal fidak dimanfaatikan, akan menghilangkan  peluang  antuk
mening katkan kesejahteraanmasvarakat dalam jangka panjang. Dengan demikian, kebijakan
institusi tidak lagl bersifat reakuf, tetapi lebih antsipatf Tanpa tu, akan banyak peluang-
peluang penting akan hilang, dengan ancaman tidalk dikenali atanterlambat diantisipasi

hamkteristih suatu isu strategis adalah kondisi atau hal vang bersifatpenting,
mendasar, berjangka panjang, mendesak, bersifat kelembangaan/keorganisasian  dan
menentukan tujuan di masa yang akan datang

Faktor penting lain vang perlu diperhatikan dalam merumuskan isu strategis adalah
telaahan terhadap vis, mist dan program organisasi agar rumusan se yangdihasilkan
selaras dengan cita-cita dan harapan masyvaralat terhadap kinerja erganisasi, serta kebijakan
pemerintah dalam jangla menengah:

[su strategis juga merupakan salah satu pengayaan analisis lingkungan eksternal
terhadap proses perencanaan. Jika dinamika elsternal, khususnya selama 5 (hma) tahun
vang akan datang, dudentifiknsi dengan baik, maka Badan Fengusahaan Batam akan dapat
mempertahankan/ memnghatkan pelayanan pada masyarakat

Untuk mendukung instrumen kebijakan dalam pengelolann Rawasan Perdagangan
Bebas dan Felabuhan Bebas Batum vang berdaya saing nntuk meninghatkan nilat investas:
adalah pengaturan dalam pelayvanan, khususnya yang di bawah naungan pengelolaan BF
Batam.

Beberapa aspivast darl masvarakat (stoleholders) vang dianggap mampu menjadi daya
ungkit Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batm, vaitn

1. FPelavanan yang berhubungan dengan berbagar macam perijinan vang terdapat di

Provinai Kepuliuan Rian, Pemermtah Kota Batam dan jajaran msatansi, baik

vertikal manpun honzontal, agar pelaksanaannya dapat diteraplan di sato tempat

sa)ja, sehingga dapat lebih cepat dan memudabkan masyarakat (sfabobolder) dalam

hal pengurusan perginan;
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2. BP Batam sebagai pengeloly Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas
Batam diharapkan segera meninghkatan kapasitas kepelabuhanannya, khususnya
dalam hal bongkar muat barang, karena kapasitas vang ada sant i dirasa kurang
efelrif dan wakm wnggn keluar masuk barang menjadi kurang efisien;

3, Rebyakan tentang perhndungan dan pengelolaan linghungan hidup yang
mendubung tklun investasi dan daya dulung Kehidupan masyarakat;

4. Profesionalisme pengelols Kawasan Perdagangan Bebas dan Palabuhan Bebas
Batam dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat (stake holder) vang
berlandaskan atas prinsip efektif, efisien dan transparant

Sedanghkan beberapa 1su strategis Badan Pengusahaan Batam yang perlu diatas: dalam

pengembangan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam, antara lain

1) Peraturan perundangan UL 44 Tahun 2007 Tentang Penetapan Peraturan
Femerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2007 Tentang Perubahan
Undang-Undang Nomor 86 Tahun 2000 Tentang Penetapan Peraturan Pemerintah
Fengganti Undang-Undang Nomor | Tahun 2000 Tentang Rawasan Perdagangan
Bebas Dan Pelabuhan Bebas Menjadi Undang-Undang belum dilenghapyt dengan
peraturan teknis vang mengatur secarn lebih rinct ketentuan-ketentuan dalam LT
tersehut
Hal-hal yang perlu dirumuskan dalam paatuman tehnis antara lain adalah masalah
pelimpahan  perzinan, pembiavaan  pembangunan, pembagian  pendapatan,
pertanahan, dil. Salah satu pelavanan yang dimginkan oleh calon investor dari
pengelols Kawasan adalab  kemudahan dalam  memperoleh berbaga izin yang
disvaratkan oleh pemerintah pusat maupun daerah, vang mmumnya dalam bentuk
pelayanan satu atap (owe stop servicel Lama pengurusan dan biaya, serta prosedur
permintaan izin-izin harus ditetapkan dalam peratuman tersebut.
Fengembangan dan pengoperasian Kawasan Pérdagangan Bebas dan Palabuban
Bebas Batam juga akan menyanglkut kepentingan dan urusan tingkat daerah, seperti
masalah tata ruang, penvediaan dan pengoperasian prasarana dan sarana, dil. Untuk
itu peclu dibuat beberapa peraturan daerah, karens melibatkan daerah otonom

2] Pengembangan infrastruktur, Untuk menunjang kegiatan investasi di Hawasan
Ferdagangan Hebas dan Pelabuhan Bebas Batam, maka mbrastruktur harus
dipelihara, dikembangkan dan dinngkatkan. Peminghatan infrasuuktue  juga
melingkupipengembangan sistem dan prosedur yang memberi kemudahan bagi

investor menjalankan usahanya, seperti sistem kepabeanan, sistem keumgrasian,
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sistem kepelabuhanan, sistem penerbangan, sistem perbankan, dll Pembangunan
infrastrubitur dapat dibiavai oleh swasta, pemerintah daerah atau pemerintah pusat.

3] Insentf Insentf yang menarik diperlukan untuk mendatangkan investor. Adanya
investast asing diharaplan akan memboka lapangan kerja, memngkatkan penguasaan
teknologi dan manajemen uszha, mendorong tumbuhnya industrr pendukong, dan
mendatanghan devisa dar kegiatan ekspor yang dilakukan.

4] Tama kelola. Untubk dapat berzang dengan FTZ lain maka pengelolaan perlu
dilakukan secara profesional dengan praktek manajemen standar internasicnal
Dalam kaitan ini, Badan Fengusahsan Batam dapat membangun suatu pola
kerjasama vang sifatnya motualistik dengan kawasan sejenie di ASEAN. Selain itu,
perlu secara seksama memanfaathan kepasama ekonomi sub-regional vang telah
dikembangkan selama ini, khususnya dalam konteks IM5-GT dan IMT-GT, dengan
membuka kerjasama dan hubungan bisnis vang intensif dengan kavwasan sejenis di
berbagal negara

5] Ketenagakerjann. Investor vang beroperasi di Batmn akan memerlukan tenaga
terampil dalam jumlah banyak Apalagi sening dengan dimulainya Masyarakat
Ekonomi ASEAN (MEA) di awal 2016, vang memungkinkan tenaga kerja asing
mengist posis: pada bidang-bidang tertentu, maka hal ma perlu diantisipas, Pada saat
int tenaga terampil tersebut masih belom mencukopl Untuk it agar kekurangan
temaga terampil ittu ndak dusi oleh pendatang dart Inar Batam atau luar negery, maka
sejak dini generasi muda di Kawasan Batam perlo disiapkan untuk menjadi tenaga-
tenagn ternmpil yang siap dipekerjakan. Pengusaha lokal juge perlu disiapkan untuk
dapat menjadi penyalur bahan pangan dan induseri bagi perusahasn indostri
pengolahan dart luar vang akan menjalankan usahanva di Kawasan Batam

6] Kelembagaan. Perlu dilakukan pengaturan yang harmonis antara Pemerintah Pusat,
EF Batum dengan Pemhko Batam agar pembangunan Rawasan Batam tidak
mengalami berbaza kendala. Beberapa kendala vang sering dihadapi antara lain
masalah pertanahan, perizinan, pengelolaan, pembiayaan, tata ruang dan ingkungan,
dil. Pala hubungan kevjasama antara Pemko Batam dengan BF Batam juga perlu
dikaji secara mendalam, sehingga dapat terjadi suatn pola kemitraan vang sinergis
antar kedus lembags. HKeelasan terhadap kewenangan, khususnya antara
kewenangan Pusat vang diemban oleh BP Batam dan kewenangan Pemko Batam,
perlu ditetapkan untuk menghindart adanyva twmpang tndih dan kenflik vang

mungkin terjadi dalam pengelolaan dan pengusahaan kawasan Batam di masa

I||E-|:l.|i*3:nﬂ./ \
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C.Eedudukan Badan Pengusahaan Batam

Berdasarkan Peratoran Pemerintah Nomor 46 Tahun 2007 dan Undang-Undang
Hepublk Indonesia Momor 44 Tahun 2007, kawasan Hatam ditetapkan sebagan hawasan
Ferdagangan Bebas dan FPelabuhan Bebas untuk janghka waktu 70 tahun.

Wilayah Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam (RFBPE} meliputi
Fulau Batam, Fulan Tonton, Pulan Setokok, Pulau Nipah, Fulauw Rempang, Pulau Galang
dan Pulau Galang Baru. Wilayah kerja KPBEPB ditambah dengan Pulau Janda Berhias dan
gougusannya dengan diterbitkannya Peraturan Pemerintah Nomors Tahun 20ivtentang
Ferubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor %6 Tahun 2007 tentang Rawasan
Ferdagangan Bebas dan Belabuhan Bebas Batam

Kegiatan utama pengembangan kawasan perdagangan bebas dan pelabohan behas
Batam ditujukan dalam bidang ekonom: vang meliputi sektor perdagangan, maritim,
industry, perhubungan, perbankan dan parswisata. Hak pengelolnan atas tanah vang menjadi
kewenangan Otorita Batam dan Pemerintah hota Batam di Kawasan Perdagangan Bebas
dan Pelabuhan Bebas Batam beralih kepada Badan Pengusahaan Rawasan Perdagangan
Hebas dan Pelabuhan Bebas Batam (BF Batam).

Penetapan Batam sebagai salah satu Hawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan
Bebas sebagaimana vang telah ditetapkan didalam Peraturan Pemenntah BRI Nomer 46
tnhun 2007 dan Undang-Undang BRI Nomor 44 Tahun 2007, meaka kelambagaan vang
dahulunya adalah Otorita Fengembangan Daerah Industrd Pulau Batam berubah menjadi
Badan Pengusafoan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuban Bebas Batam arau
disinghatdengan Badan Pengusahaan Batam (BP Batam ).

Dalam rangha mendukung pengembangan hawasan perdagangan bebas dan pelabuban
hebas. wang  dyalankan olesh HF Batam, pemerintah  mengeluarkan  beberapa
ketentuan,peraturan sebagar beriknot

I. Undang-Undang Nomot +% Tahun 2007 rentang Fenetapan Peraturan Pemerintah

Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2007 Tentang Perubahan Atas Undang-

Undang Nomor 38 Tahun 2000 Tentang Penetapan Peraturan Femenintah Pengganti

Lindang-TUndang Nomor 1 Tahun 2000 Tenmng Kawasan Perdagangan Bebas Dan

Felabuhan Bebas Menpadi Undang-Undang;

2. Peraturan Pemenntah Nomor 46 Tahun 2007 Tentang Rawasan Perdagangan Bebas

dan Pelabuhan Bebas Batam tanggal 20 Agustus 2007,
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# Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun 2011 tanggal 4 Pebroari 2011 Tentang
FPerubahan Atas Peraturan Femerintah Nomor 468 Tahun 2007 Tentang hawasan
Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam,

+ Heputusan Presiden Nomor 8 Tahun 20016 tangzal 29 Februan 20168 Tentang Dewan
Rawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam,;

5 Peraturan Hetua Dewan Kawasan Ferdagangan Bebas Dan FPelabuhan Bebas Batam
Momor | Tahun 2015 Tentang Perubahan Atas Peraturan Ketua Dewan Hawasan
Perdagangan Hebas Dan Pelabuhan Bebas Batam Nomor 1 Tahon 201% Tentang
Susunan Organisasi Dan Tata Herjs Badan Pengusahaan Hawasan Perdagangan
BebazDan Palabuhan Bebas Hatam,

i. Heputusan Mentert Koordinator Bidang Perebonomian Republik Indonesia Selaku
Hetua Dewan Kawasan Perdagangan Gebas Dan Felabuhan Bebas Batam Nomor 44
Tahun 2016 Tentang Pemberhentian Dan Penetapan Dan Penganghkatan Keépala,
Walul Repala, Dan Anggota Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas Dan

Felabuhan Bebas Batam,

€. Tugas Pokokdan Fungsi

Sesual dengan Peratoran Ketua Dewan Kawasan Perdagangan Bebasdan Pelabuhan
Bebas Batam Nomer 1 tahun €018 Tentang Perubaban Atas Pematuran Retua Dewan
Fawnsan Perdagangan Bebas Dan Felabuhan Bebas Batam Tentang Susunan Organisasi
Dan Tata Kerja Badan Pengusahaan KEawasan Perdagangan Bebas Dan Pelabuhan Bebas
Batam, Badan Pengusahaan Batim mempunyar  tugas  melaksanakan  pengelolaan,
pengembangan, dan pembangunan Kawasan Perdagangan Bebas dan Palabuhan Bebas
Bataim sesuat dengan fungsi Rawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas,

Badan Pengusahaan Batam dalam melaksanakan tigas sebagaimana dimaksud dalam
Fasal 2, menyelenggarakan fungs:

1. perumusan kebyjakan dan pelaksanaan tugas di bidang Umum dan Sekretariat,
henangan, Sumber Daya Manusia, Hukum dan Organisasi, Fusat Pengelolaan Data
dan Sistem Infoomast sertn Perwalulan,

b. peremusan kebiyjakan dan pelaksanaan tugas di bidang Perencanaan Frogram dan
Penelitian dam  FPengembangan, Perencanaan Teknik, FPengembangan Usaha,
Pelayanan dan Pentarifan, dan Pengembangan Manajemen Kinerga;

c.perumusan kebijakan dan pelaksanaan tugas i bidang Pengusahaan Sarana Bandar

Udara, Pelabuhan Laut, Rumah Sakit, dan Fengelolaan Lahan;
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. perumusan kebijakan dan pelabsanaan mgas di bidang Pembangunan Prasarana
dan Sarana, Pemanfaatan Aset, serta Pengelolaan Aw dan Limbah; dan

g, perumusan kebijakan dan pelabsanaan tugas di bidang Pelayanan Terpadn Satu
Fintu, Lalu Lintas Barang, Promosi dan Hubungan Masvarakar, sevea Pengamanan

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Kepala

Dewan Rawasan tersebut, Badan Pengusabasn Batam mempunyal kewenangan:

1. membuat ketentnan-ketentuan sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan
perandang-undangan lain yang berlaku;

b. mengeluarkan izin-izin usaha dan zin lainnyva yang diperlukan bagi para pengusaha
vang mendirikan dan menjalankan usaha di Kawasan Pevdagangan Bebas dan
Pelabuhan Bebas Batam sesuan dengan peraturan perundang-undangan;

c.membuat peraturan di bidang tata tertib pelayanan dan penerbangan, lalu lintas
barang di pelabuhan dan penyediaan fasilitas pelabuhan dan lain sebagainya serta
penetapan tarif segala macam jasa sesual dengan peraturan perundang=undangan,

d. melaksanakan tugas dan wewenang lain, vang meliputi:

1) pengelolaan, pembangunan, sesum dengan fungsi-fungsi Kawasan Perdagangan
Bebas dan Pelabuhan Bebas, serta melaksanakan percepatan pengembangan
lhawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas selungga mampu bersaing
dengan Kawasan sejenis di negara lain.

2 kegmtan-hegiatan di bidang  ekonomi, sepertt  selitor  induastrn,  martom,
perdagangan, perhubungan, perbankan, pariwisata, dan bidang lainnya;

3) memproses Perizinan Usaha yang telah dilimpahkan kewenangannya kepada
Badan Pengusahaan Batam dan melksanakan Pelavanan Ferizinan Terpadu
bekerjasama dengan Pemerintah Kota Batam

e. tugas dan wewenang sebagaimana dimaksud pada hurof a sampai dengan hurof d
tdak termasub tugas-tugas dan wewenang Pemerintah Kota Batam, kecuali
terhadap tugas dan wewenang vang dilimpahkan kepada Badan Pengusahaan

Batamn sesual dengan peraturan perundang-undangan
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Dalam melaksanakan tugas dan fungsi tersebut di atas, Dewan Kawasan menetapkan
arganisasi Badan Fengusahaan Batam (BP Batam) vang mempunyai susunan organisasi dan
tata kerja, berdasarkanPeraturan Ketua Dewan HKawasan Peirda gangan Bebas [Dan
Felabuhan Bebas Batam Nomor 1 Tahun 2015 Tentang Perubahan Ams Peraturan Ketua
Dewan Kawasan Perdagangan Bebas Dan Pelabuhan Bebas Batam Nomor 1 Tahun 2014
Tentang Susunan Organisasi Dan Tata Kerja Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan

BebasDan FPelabuhan Bchas Batam, sehagai berilut

Kepala

Wakil Kepala

anggots WD epuf
EBidang Adménisirnnl
dan Umium

angpota 2Mepuh
Bidang Pearamnonnasn
dan Pangembangan

Anqoota W epob
Brdemg Pengissahann
Sarana Usaha

Anggota S Cepul
Bidang Pangus o anm
Sarana Lainnyva

anggota S0 epub
Sidang Pefoyanan
Upmnurn

Garnbar 1.1 Srukour Organisasi BP Baram

Dalam melaksanakan tugas, Kepala dan Wakil Kepala Badan Pengusahaan Batam

‘.Ii.l.iil.lulll:lul UJ".'JI. ] _'Irlﬁsl..lld. itau IJL‘JJH li. _"a iI:IIH IJI.EIIIFII.IJI_'r ell ltlﬁllh bl‘.':r-l.I:Hi Lli.LI.H.iIEJI_\.d, _‘- Eljllul

1, Anggota 1/ Deputi Bidang Administrasi dan Umum;

2, Anggotn &/ Deput Bidang Perencanann dan Pengembangan;
3. Anggota 3/ Deput Bidang Pengusahaan Sarana Usaha,

+  Anggota 4/ Depun Bidang Pengusahaan Savana Lainnya,

5. Anggotn 3/ Depun Bidang Pelayanan Umum

Sedanglan sebagai penjobaran dan peraturan dewan kawasan dimaksud Kepala Badan
Fengusahaan Batam mengeluarkan Peraturan Kepaln Badan Pengusahaan Batarm Tahun

2011 Tentang Relengkapan Organisasi Dan Tata Rerja Badan Pengusahaan Bamam

E. Organisasi Pembinadan Asistensi

o

Dalam Kepufusan Presiden Nomor & Tahun 20016 Tentang Dewan Kawasan

Perdagangan Bebas Dan Pelabuban Bebas Batam tanggal 29 Februan 2016, penetapan

=
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kebijakan  wmum, pembinaan, pengawasan  dan  pengkoordinasian  kegiatanBadan
Fengusahaan Batam dilakukan oleh Dewan hawasan yang keanggotaannya terdir dan
Ketun meranghap anggota : Menten Koordinntor Bidang Perekonomian
Angzoa I Menteri Dalam Negery,
2. Mentert Hukum dan Hak Asasi Manusia;
3. Menten Reuangan;
4 Menten Perdagangan,
& Mentenn Agrara dan  Tata Ruang/Kepala
BadanFPertanahan Nasional;
& Panglima Tentara Nadional Indonesia;
Hepala Repolisian Negara Republik Indonesia,
& Sekretaris Rabinet;
0 Gubermus Repulavan Riai,
10, Ketma Dewan Ferwakilan Rakyatr Daerah Provins
hepulavan Hiau,

11. Walikota Batam.

Partumbahan Daerah Industrr Pulan Batam tidak lepas dan peran Dewan hawasan
vang memberikan bimbingan dan arahan vang dibervikan kepada BF Batam
Dewan Hawasan mempunvai tugas sebagai beriknt
a, melaknkan  pembinaan  terhadap  pelaksanaan  Kkebijaksanaan  pengelolaan,
pengembangan dan pembangunan Rawasan Bebas Batam yang dilakukan oleh
Badan Pengusahaan Batam;
b. mengkoordinasikan kebijakan-kebijakan Pemerintah Pusat vang  berhubungan
dengan pengelolaan, pengembangan dan pembangunan Kawasan Bebas Batam,
€. Memberikan bimbingan dan arahan kepada Badan Pengusahaan Batm mengena
pengelolaan, pengembangan dan pembangunan RKawasan Bebas Batam sebagm
Hawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuban Bebas sesuan dengan kebijaksanaan
umum Femerintah Fusat di bidang pembangunan
Dalnm melaksanalan tugasnya, Dewan Kawasan (DK) dapat membentuk Sekretariat
Dewan Hawasan dan Tum Tekms, DR melaporkan hasil pelaksanaan tugasnva kepada
Fresiden dan DR bertugas selama 5 mhun terhitung sejak ditetapkannya Keputusan

Presiden (Reppres) tersebut
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F. Lingkungan Strategisyang Bepengaruh

Analisis SWO'T | Strenghts, Weadwess, Opportunities and Threats)

Taternal hekuatan {Etrrnglii] Kelemahan {\F-_-:.I:neai}
1. Laokasi gua-grnﬁs yang strategs, 1. Heterbatasan tenaga !-:EJ'_|:| vang andal;
2. Ketersedsaan renaga kerja; a. Kebipkan perizinan yang  belum
|r'||i|l.||IJ|-..I"|E;

I, Badan FPengusahann Bamm  diberikan
hak pengeloluan  laham  di Baam, | 5. Basih rendabnya pensgakban hubkum

Heml:-rmg;. G-a]:u:.g dan PuJ:m-'Fm:.:m terotarsa dalam misnga tas)
seRiTarnyn unink pelaksanaan Leglaroe pErmasnlalan  peTTAnAliAn  TEFUTAME
g gean baigan dan pembangunan; dalam  peonverchetan  lahan  pong

dipadalian pemulinman lar;

4+ Pelayanan kepada pablik dan  dunim i
visn i &ernm I-,-,.-i,,-l_;_ anrarn lain berope | ® Eelum adanva Feraturan Femernrah

penyedisan lahan, dan penerbitan izin vang mengatur bubungan kerja antara
usaha PMA vang dilaksanakan dengan Badan Fengmsabaan B dengan
sistem pelayanan satu atap; Femermiah Kota Batam,

5 Perheimbangan GEg s as Badioin | 5 Belum  terpadu dan  erintegrasiny s

Penpusahoan Bataimn dalaim kegintan  promosiinrestasi  antara
ek pelalapemban pannn vang dilalukai Badon Penguiaboan Bamam  dan
zalama i, telah memberikar Pemermtah Kota Batam:
mvan Fantdalam petvedarhnesn
pelavanan perijinan dan imvestasi, 4. Masih  kurangnya  hebiahan  dan
sarama  pelatihan ketenagakeraam
8, Sutengap. toonomi. EpEasl aog untuk  mendubung  penimghatan
maling mwengsi; J-am:nag;l.tr_]uuu.
1 T'—"".ldi““:""- hebongan  yang  koat | - Terkatacnva cumiber daps almwm [oir)
dengan Singapyra dan terbatasuya heteriedman  lahan

untuk pengembangan oy mosa yang
alan dorong;

2. Pengaruh =go sehtoral
anmarlinglkengan  intonai  rerhain di
Batam pada skalz lokal don regional;

Eksternal Feluang {Opportunities) Ancaman | Threats)

1.Letak Pulas Batam sangat strategis di | 1. Adanya pengembangan kawasan baru

salah samw jalur pelayaran Internaslenal vang sejends dibeberopa negara Asi,
pni:l:g ramal dan d..'.||.1:|.|: dankses |:|e:||.g.1|| seperhl r'.1.l]a]'u:. Veetnam, FPhilipina,
maciny; Cmn dan Tndiss

2 Kenntungan  berinvesmsi 41 Bamm | o Beplembangnva  dinamika  skonori
teplerak pada Biava Isvestosi, horgn sewas Singapura;
labham, tenaga kerp, peralatan dan baya
operasional rang kempetitif 2, Permberlabkuan MEA  (Masvarakat

Ekonom: Astan} dimana  s=lureh
kepiatan perdagangan bamang dan jasa
dilakukan secora bebas oleh selnrul
angpora negare ASFEAR;

#, Tersedlany psaranaperhubungan darart,
lawt dan uwdara dengan standayr
inrornnsionnd unouk memennhi Kebutukbomn
wvestasi termasuk tersedianya sarana air

bersih dam listrik, I, Hul.u.u.EJu FI.'.I'IiIIE angan yarg sk b

; - Pe-l'l:ﬂ'.l.l:-nugnn ekonoTmi
4+ Komitmen Femerintah Pisat vang kuat

antuk mmencdinknmng pengensbangan
investasy a8 |rclanes is:

5 lndonesia telab menjadi lokasi ivesiasi

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2016
Badan Pengusahaan Batam




BADI PENGUSAHMN BATAN

vang menarik;

& Pertmmbuhan ASFEAN *::-I:!aga:l blok
ehomen yEng penting

7 Patensi Indensesis sebngai pusat pelaynran
Vang penting;

& Relobosi  perisshasn  maldseskenal i
l‘.lc]at:.ﬂl.nl HEEaTE akiba gll.'-b:lli:ilﬂi..

& blame L:ln_;.'a sehtor elkonomi baro -'.up-'.-nj
indaatri hijaw das rehnalogd informagi dan
Earvenikinsi

Crambar 12 Anallsls SWOT
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BAR1II
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

A. Rencana Strategis
hMemperhatikan hasil evalwasi Laporan KmergaBadan Pengusahaan Batamperode
sebelumnya, dan duonmulainya acuan baru kepada Rencana Strategis (Henstra] Badan
Fengusahaan[BP) Bavium Tabun 2015—2018, maka telah ditetaphan 12 Indikator Kinegja
Utama {IKL) vang menggambarkan sasaran strategis BF Batam hingga & tahun ke depan
Dua belas IKU tersebut adalah sebagai berikut
1. persentase jaminan kepastian hukum dalam berinvestas: di Kawnasan Ferdagangan
Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam,
2. tersusunnya grawddesign (rogadmap) reformasi birokrasi di Kawasan FPerdagangan
Eebas dan Pelabuhan Bebas Batam;
3. persentase peningkatan akuntabilitas kinerja di Badan Pengusahaan Batam;
4. milai mmvestasi real di 8 fokus mdustri yang dikembanghan Kawasan Perdagangan
Bebas din Pelabuhan Bebas Batam tercapal sebanvak 2.9 malvar dolar Amerika
Serikat d1 tahun 2019,
5. waktu pelavanan perizinan investasi 15 hari
., target pendapatan Pelabuhan Lawt Batam tevcapail,@ trilvun rupiah i tahun 2019,
7. waktu pelayanan bongkar moat barang dan kontainer Pelabuhan Laut Batam
maligunum T hary
8. target pendapatan Bandara Hang Nadum Batam tercapail, ] wrilyun rupiah i tahun
BT,
g waktu pelavanan bonghar muat barang kontainer dan kargo Bandara Hang Nadim
maksimum 43 menit;
10 target pendapatan Rumah Sakit Otorita Hatam - Badan Pengusahaan Batam
tercapal 887 milyar rupiah di tahun 2018,
11 target pendapatan Kantor Asr tercapai 365 milyar rupiah di tahun 2019, dan
12, terjaganya kualicas udara dan air yang baik
Penetapan IHD tersebut telah memenahi kriteria minimum sebagai indikator kinerja
vang batk, antara lain
1. keteruhuran {mepsarabifity) dan keterkaitan (relevarce) techadap tupuan dan sasaran

yang ditetaphan;

=
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2. spesifik dan jelas terhadap hasil atau capaian lanerja (tuuan/sasaran/ oxicomes);
3. indikator vang ditetapkan dapat dicapai (achievable) oleh organisasi;
. menggnmbarkan  suatn linena yang  dicopm dalam korom waktu tertentu

[ trmehonnd).

Felaksanaan Tahun Anggaran 2018 mi merupakan tahun kedua dan Perencanaan
StrategisBadan Pengusahaan Batam 2016—2018 Renstra yang disusun bersama-sama
dengan mehbathan geloruh komponen organisasi, merupakan dasar dari perencanaan dan
harus ditmplementasilkan dalam ranghka mencapai Visi dan Misi Badan Pengusahaan Batam.
Fenyvusunan Renstra pun telah mengiluti poln, berupa tahapan kegintan mulai dan yang

paling wdeal/ kualitatf sampai dengan vang paling teknis dan kuannanf

ALl Yis

1I.|I.5i. IIIL'II.IFIIII.'HIII Pﬂrlliu.]lﬁilll ji.ll.lll. h.i'.' '.!E!JHII, t'l.\'.' EILETLEL !'.IHI:I IJII.E:IITIIIIILII. A THEN] UIETITIJ‘!I-HEI
haros dibawn dan berkarya agar konsisten dan dapat eksis, antisipatif, inovatif serta
produknlfl Vit merupakan soato gambaran vang menantang teniang keadaan masa depan
beerisihan cita dai citra vang ingin diwijwdlan oleh organisasi penerinth, dalam hal ini BP
Hatam.

r:l'r:ngn n 11u=|n|:-r'1'1':'11:|'|ang|-:.'|u |-:r-|||.1._i||:|n ¥ANE trlnkh -.'Ji-r:||1-r|| [:u'll'!il pr"rir.-r|r' ARI0—20 1k,
serta  memperhatikan hasil  apalisis  sw sbmiegis dan berpedoman pada Bepcana
Fembangunan Jangka Menengah Nasional 2015—2018, tujuan nasional yang tercantum
dalam Pembukaan Tlndang-Tlindang Dasar 1945, maka visi pembangounan BP Batam tahon
2015—20195eperi vang tertulis di dalam Benstra BP Batim 201 8-2018 adalah

“Menjadikan Batam sebagai Kawasan Investasi yang Berdaya

Saing di Asia Tenggara”

Berdasarkan visi diatas maka beberapa elemen utama yang tergabung dalam visi BP
Batam, antara kin

1. -sebagai pengelola kawasan perdagangan bebas dan pelabuhan bebas, dalam hal ind

EPBatam memiliki komitmen untuk merealisasikan Pulan Batam dalam lingkup

pengelolaannya sebagai kawasan vang mampu  bersaing dengan kawasan

perdagangan bebas dan pelabuhan bebas ninnya, khususnyva di bawasan Asm
Tenggara;

k. elemen kawasan investasi yang berdava saing mengandung makna soatu kKawasan

yang menarik bagi kegintan investas: vang didukung dan difasilitasi oleh

=
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1) lokasi vang strategis,
#) kemudahan perizinan, batk barang maupun jasa;
0) savana prasarana vang berstandar internasional;
41 birokrasi vang mudah;
&) pemberian insentif vang tunduk mengikutt aturan yang dikeluarkan organisasi
perdagangan internasional (W TO ]
61 mendorong pembentukan usaha kepemilikan pribadi, dan
7) peninghkatan produktivitas tenagakerja.
c.Asia Tenggara, merupakan batasan kawasan regional vang ingin dituju sebagai
hawasan vang mempunval kemampuan bersaing dalam mewwjndkan tempat usaha
yang mengnntungkan dalam kawasan perdagangan bebas dan pelabuban bebas di
antara kawasan sejenis di Asia Tenggara.

Dalam rangks menjadi pengelola kawasan yang mampu bersaing, diharapkan mampu
pula menarik minat industvialis asing, frader dan bandir asing, serta pengelola usaha lainnva
untuk menempatkan kegiatan usahanva di Batam, yang ditandai ndak hanva dengan
kennikan pertumbuhan nila realisasi mvestasi, namun berkembang pula menjadi pusat

industri inti yang maju dengan pusat-pusat indusiri yangterkonsentrasi

A2, Misi
LUntuk mewnjudban dan merealisasikan vist tersebut maka ditetaplan msi BP Batam,

sebhagai berikut

1. Memantapkan pengelolaan kawasan investasi yang profesional;
2. Mewujudkan kawasan investasi yang memiliki infrastruktur
yang berbasis teknolegi informasi dan komunikasi (TIK);

3. Mewujudkan kawasan investasi yang berwawasan lingkungan.

Fenjetasan Misi
1. Memantaphan pengelolaon bowasan pmwedtas vang profesoncd st ind merupalan
langkah utama BF Batam sebagm pengelola kawasan perdagangan bebas dan
pelabuhan bebas dalam upaya meninghkatkan pengaturan pengelolaan tugns pokok
dan fungsinya melalui cara peningkatan pembangunan sumberdaya manusia vang
produlitif, kompetitif, profesional yang mengedepankan partisipasi, transparasi,
responsibilitas dan berorientasi pada konsesi bersama secara adil, efektf, efisien,
akuntabel, serta tunduk dan tant dalam penegakkan supermasi hukum sebaga
/ \
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sarana untuk menciptakan tata kelola pengelolaan vang baik dan mendulung
reformasi hirakras

2. Merwpuddan koworan fwvestass yvaug  mewiliki anfrastrakfer yong  berbasis fekmologi
suformast den Semuaikosd (TIK) misi inl merupakan upayva pencapalan fujuan
pembangunan kawasan perdagangan bebas dan pelabohan bebas Batam dalam
LEEES I.Ill.ﬂl‘l.-lll'l |.H.-'|I.I|Ir||:ll.||"|-|I| ehanomi yang akan IIII..1|.H|| inelalo [l lI.gI|l|||I|
Eawasaninvestast vang berlandaskan pada etika bisnis dan berkelamutan vang
didukung oleh sarana dan prasarana, baik fisik maupun monfisik berstanda
internasional, serta keunggulan telknologt informatika dan komunikas: yang handal
dengan fokus utama pada peningkatan nilai investasi,

2. Mewwpwdban bawasan aevestost yarg berwawasan agheugar; mist im0 merupakan
upava dalam memfasilitasi kawasan-kawasan investasi vang dikembangkan dengan
berwawasan lingkungan, khususnya dalum konteks penvedipan sarana  dan
prasarana dasar dengan hapasitas yang memadal, serta hualitas vang berstandar
internasional dalam menjags pengelolaan lingkungan hidup vang mantap guna
mendukung  kegiatan pengembangan  dan pengelolaan investasi. Pengembangan
kawasan Batam dilakukan dengan tetap memperhatiban daya dukung linglkungan
dengan menerapkan prinsip-prinsip pembangunan berkelanjutan

Dalam rangka mewujndkan Yisi dan Misi tevsebut Badan Fengusahaan Baam, dalam

Feputusan Repaln Badan Pengusihaan Kawasan Pecdagangan Bebas dan Pelabuliun Bebas
Batam Nomor 161 Tahun 2015, menetapkan nilarnilar Budaya Kerja, yang disinghat
dengan SPIRIT, sebagan berthat

1. Service Excellence.

Dalam Serwce Excellence terkandung makna bahwa dalam memberikan pelayanan,
Pimpinan dan  scluoruh  pegawai di linglungan Badan Fengusohaan  Batam
melakukannya untuk memenult kepuasan pemangkn kepentingan dan dilaksanakan
dengan sepenuh hati, transparan, cepat, akurat, dan aman.

¢, Professional
Dakam Frofessqonal terkandung makna bahwa dalam bekerja, pimpinan dan seloruk
karvawan di lingkungan Badan Fengusahaan Batam melakukannva dengan tuntas
dan akurat berdasarkan kompetensi terbaik dan penuh tanggung jawab dan
Komitmen yang tUnggEl

3. Innovative.

Dalam Fosovative terkandung makna bahwa dalam bekerga, pimpinan dan seluroh
karyawan di inghungan Badan Pengusahaan Batam menggunakan dengan optimal
/ \
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semua sumber daya vang ada dengan kreanlitas tnggi uniuk menghasillan
perbaikan dan perubaban pesiol yvang berhelanjutan Le aval Bemajuan

. Integnty
Dalam Trtegeety wrkandung makna bahwa dalam berpikiv, berkata dan berpervikaku
dan herrindal, prmpinan dan eeluroh karyawan 7l lingkungan Badan Pengusahaan
Batam melikukannya dengan bath dan benar, hopsisten serta selaly memegang

teguh kode etil dan prinsip-prinsip moral.

Entreprenanrsiif
Dalam Ewntrepresenrshep terkandung makna bahwa pimpinan dan seluruh karyawan
di linghungan Badan Pengusahaan Batam memiliki jiwa dan perilabio menciptahan

pelunng usaha dengan mempertimbanglan risiko.

A Tajuan
Berdasarkan pada faktor kunct heberhasilan ( Crifical Sueces Factor), selanjutnya untuk
mencapai Vial dan Misi Badan PengusabaanBatam ditetaphan tujuan dan sasaran dengan
memperhatikan strategi yvang tepat untuk digunakan dalam pencapaian dimaksnd
Tujuan yang ingin dicapai oleh Badan Pengusahaan Batam adalah sebagan berikut
1. meninghatkan  peran  kelembagaan  vang  profesional  dalam mengantisipasi
persaingan ekonoms dan perdngnngan global;

menjaring  dan  mengembangkan  kawasan  investasi  dalam  sektor  industri,

L=

perdagangan dan pariwisata vang berbasis teknelogi informatika dan komunikasi;
3. mengembanghan sarana prasavana kepelabubanan vang berstandar internasional,
+ mengembanghan  pengelolaan  hngkungan  hidop di kawasan  investasi yang
berwawasan lingkungan
helnlur tujuan di atas maka dikarapkan akan menarik dan mengembangkan investasi
dalam sektor industry, pecdagangan, alibh kapal (franshipment] dan parwisata, juga dapat
lebih mengembangkan, serta membangun sarana dan prasarana serta imfrastroktur yang
memadm  dalam  mendukung pengembangan pembangunan kawasan investasi vang

berwawasan lingkungan

Ak Basaran

Upaya yvang dilakukan dalam mencapai tujuan lima tahun ke depan maka sasaran
strategis HBadan FengusahaanBatam telah ditetapkan dalam tiap tahun anggaran dan
merupaban pengabaran dare st dan tuwguan yang telah ditetaplan Hal o juga

menggambarkan sesuatuy vang akan dihasilkan dalam kerun wakio lioe tahoun dan
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dialokasikan dalam lima pericde secara tahunan melalur ranghkaian kKegiatan vang akan
dijabarkan lebih lanjut dalam suatu Rencana Kinerja ( Perfarmance Plan), Penctapan sasaran
strategis ink diperlukan untuk memberikan fokus pada penyusunan kegiatan dan alokasi
sumber dava organisasi dalam kegiatan atan operasional organisasi timp-tiap tahun untuk
kurvun waktu limatahin

Badan PengusahaanBatam dalmm menetapkan sasaran adalab bagian integial dalam
proses perencanaan strategis dan merupakan dasar yang kuat untul mengendalikan dan
memantan pencapaian Kinerja Badan Pengusahan Batam, serta lebih menjamin suksesnya
pelaksanaan rencana jangka pamjang vang sifitnya menyeluroh dan mehbatkan keseluruhan
=xtunmn I.'.‘l"'l.'j-ﬂ. dl l:i11EI|.1:I:I1EEI1 D'HI'J-'I.:H !-'I:11gl|:-:||::|:|:|n E-'I.tﬂ.ll:l La=aran-sasacan _'!'EI'IE' 1.|.I1'\:'tﬂ|.'l]§-|'l.n
sepennhnya  mendubung  pencapaian  tujuan strategis, Apabila seluruh  sasaran vang
ditetapkan telah tercapai, maka diharapkan bahwa tujuan strategis juga telah dapat dicapad

Selangutnya, pada masing-masing sasaran ditetapkan program yang akan digalankan
untuk mencapal sasaran teckait Sama halnya sepertn sasaran terhadap tujuan, program-
prograim vang ditetapkan sepenuhnyva mendukung pencapaian sasavan yang terhait

Secara keseluruhan, sasaran Badan Pengusahan Batam tahun 2016 dapat dyabarkan
gebagai berikut

1. terwujudnya aturon dan regulasy vang berpihak pada pengembangon mvestasy;

2. terwupudnya profesiomalitas dalam manapemen: pengelolaan yang menerapkan

prinsip good goveraauce dan good cerporale governance dan pensrapan open govermment,
3. tercapainya target realisast milay mvestas: dar 3 fokus imdustr;
b tersedianyvasaranaprasarana  kepelabuhanan vang menghubungkan simpul jasa
kawasan investazi vang berstandar internasional;
. terciptanya kawasan investast yang sehat dan berwawasan ingkungan.

Herikut adalah tabel keterlaitan antara tujuan, sasaran dan indikator kinerja

| mjuan Sasaran Indikator hinerja
I Menlngkstlan peron 1.1, Terwujudnya aaran dan L1 1 Persentass jaminan Lapastian
kelembagaan vang regulasi vang berpihak pada hokum dalam bermmvestasida
profes jonal dalam pemgen bangan bivesnasi: KFEFE Barain

s gantsifasl
pereaingan elkonami dan
perdngangan global dalam manajemen pengelalaan
vahg mensmphkan prinsip

1.2 Terw u]l:.rln;n r:mr'ps.mnnl'urns 112 Tersusunnya grogddegy
{roadmap) dan refoienasd

birplirasi di KPEFE Batam

goodgovernance dan 1.1.3 Persentase peninghartan
Fosdoor poralegoreT e akuntabilitas kinerja di BP
Baraim
2 Manjaring dan 2.1, Tercapamys torger renlisasi nilad 20,1, Badal mvestasi eeal di B fokos

magern bangkan investnal dorel 8 fakuoe indus o indus ek rang dikemnbanglan
hawasan Invesmsidalnm KPEPE Baram terenpail
weloror ind st sepomlah 2.4 milvar dolar AS di
prrlagangan dan todm S0 FY

—

P
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pariw matn vang berbasis
teknolagi informasi dan
homunikasi

Waktu pelayanan perizinan
investnai 14 hari

4. Mengembangkan sarana
prasarana
hepelatuhanan yang
berstandar ant=rnasional

Ters tl:I:i.'ln_-.'.'l. saran: prasarana
i-:ep-elth uhzman vang
:nenghnblrl:gknn 5iz1||.1l.|] Jasa
kawaszan investas: yang
berzandar intermasonal

o
=i

Target psndapatan |J-e|..'||:|'|||.1:|.|'.
laut tercapai Bp1,6 trilyun di
tadin 219,

Walktn palayanan bongliar
muat tarang kontainer dan
kargo pelabuhan Jawt
maksmimum 7 hars;

Target pendapatan bandara
tErca pq!.:i R.r.!l | I::r_|"__-.'1|1| di tahum
1A

WoakTu pelavanan bonghal
muar barang komininer dan
Rarga bandara Hawg Hadin
miaksbmun 5 menit

L hlﬁ1gem:-r|r.g!-cun
peugzl.n:h]z:m lil:gh nmgam
bidup

Trrl::lpl:a:l_:.'l. kavwrasan mnvestasi
vang sehat dan berwawasan

Lingkongan

.1

1

T.'l:'g\el: pendapatan rumah sakit
terca Fu.i RFEET milyardi tnhun

2] &

Targ=t pendapatan kantor air
TeTe i R|1:§ 36 millvar di enlsun
20 a;

Terpmganya loankitma uclarn dan
air yong badk

Tabal 2.1 Upninn Keterknitan Tujusn Sasaran don Indikater Rinera BP Bammn

Adapun target sasaran BF Batam tiap tahun sampai dengan tahun 2019 dapat dilihat

pada tabel di bawah i

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2016
Badan Pengusahaan Batam




Freseatiss funbman hepastian

BADAN PENGUSAHAN BATAN

Damlidy regulingl yang Lelal

Batam

1 hukwes dalnm Eerinvevtasi di i L 41 e & :l!'ili.ll:._rljl:l..url Famerintanbh Fusni

HFBFE Batam ke EF Eacam

Ferssmnnee Frauddengs dan s S
il i L7 o, Iag IV pedaman
g reformasi birohrasi di KPEPE 100% 1005 00t 100 100% L}
pelakeanaan Road Biap RE

Batam

Persentazspeninghatan Tumlah Unit yang
[ ahuntildlias I..illl:Jiu. Ji O 1.0 (i lihe] L0 L0y 10T itneld ha kil lagi r.l|.u.i||

Akunmabilicas Kinern

HEal byrestasi Teal 413 lokus
incustri vangdikernbanghan

Lexcipa i 'F._F-! 1 Tl okl toluiin
A0

RI" L L% S5 O D00

Rpiles sga000000

Rpess OF8.059.000

Epoig g72. 281 000

h KFEFE Batam tercapui LIS Ta5 %l 75240 IS5 SOk p00.200 LRl ooy 0] 1 4% LFS0 GES SHH 482 LISEF dmh, 500 7 12 | Mda Dovestas) per tehun
lh‘J\llllEle. 2.0 Milyar 5D di
takhum 2018

3 Wakin; pelaysonts pEriinen *+han 4 b = hart 2 han 2 han Wakoa Layanan B mimumn
ltivestisl | & lsarl Y
T Arges |-.rl||.'|.'|F|.-|r.1|' ||r|.-|l'|||l1 m

G laut tercapad Rp .G Tl vum di Hp2toga 0. 000000 | Rpa i 0s0000 000 | Hpada nx7 217000 | Bpaag 0F8.283.000 | Kp2b2. 872503000 | Pendipatan per tahmn
i 2010
Waktn pelavaman konghar maar

7 tarang dan Lontainer pelabuhan + hark < |umri 4 lart s lari +har Wakm Lavanan bl inimum
laut max 7 har
Targe: penidapamu bandazra

L Hpaf5. 557 217 000

Feiaids i par dlamis

Wakte pelavaisan bonghar maar
baran ghantalinay dar knrgo
Bandars Hong Modiny max w8
ek

A renlr

i toeait

A0 m#nar

S0 mendt

BLOR LT

Woaktu Lavanan Iimisyum

L
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Targer pendaparan Rumaly Sakir
tercapai Bp2es BRlivar di tahun
4018

Fpohi o5 0000 (000

Rpds 717 000000
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B2 17 0000

Ep 100 ale, 0 D00

Rpt 10,582, 400.000

Fandzpatan per tahen

Targel peslapation Kondar Al
tevcapal Bpias Bl dvas di tahinn

Aie

'.-'|.|:-2I':- Gl 0090, D00

RFrE_. T & ICCE OO0

Rt 406, 578 0010

Rp2E, 354847 000

HpR0R 4 BED. M

Pendiparaw giae raluen

1'1-|'|.l|.gr||1:.'.1. Eualitrm dmon dun

alr wasg balk

10

L1043

100

Tersedianya kealitas nedara dan
air yang mamennhi kepaasan
niviavaralias

Tab=l @2 Didiliatar Binerja Sagnran Sraregis
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A5, Stratepi dan Arah Kebijakan

Untuk mencapal tujuan dan sasaran perly dipilih stiateg) yang epat sehingga dapat
mewujudkan visi dan misi. Arah hebgakan strategis BF Batam, merupakan pedoman dalam
penvusunan sasaran strategi dan program kerja vang direncanakan dan disusan sebagai
pendekatan dalam memecahkan permasalzshan vang akan datang dan dibavapkan memiliki
dampak vang positifl terbadap pencapatan sasavan nasional dan sasaran sirategis BP Batam
dengan mempertimbangkan potensi sumber daya BF Batam dalam melaksanakan program
dan kegiatan

Bersamaan dengan hal tersebut, kerangha regulasi dan Kerangka helembagaan BP
Batam telah dirumuskan dalam ranglka mencapai tujuan dalam wpaya mencapm visi s BP
Batam, serta mendekung Rencina Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPIMN)
Hetiga (201656—2018) vang dirnmuskan dalam NAWACITA vang memiliki agenda, vaitu (1)
menghadickan kembali negarn wntuk melindungi segenap bangsa dan memberikan rasa
aman kepada seluruh warna Negara; (2) membuat pemerintah selaln hadir dengan
membangun tata Kelola pemerintahan vang bersih, efeknf, demokriatis dan terpercaya, (3]
membangun Indonesia dari pinggiran dengan memperkuat dacroh-daerah dan desa dalam
kerangka Negara Kesatuan; (4] memperkuat kehadiran negara dalam melakukan reformasi
sistern dan penegakan hukum vang bebas korupsi bermartabar dan terpereaya; {3)
meningkatkan kualitas hidup manusia [ndonesia; (6) memnghathan produlitivitas rakyat dan
daya saing di pasar mternasional sehingga bangsa Indonesia bisa maju dan bangkit bersama
bangsa-bangsa Asia lamnya; (7] mewnjudkan kemandirian ekonomi dengan menggerakkan
sektor-selitor strategis ekonom domesiik, (8) melakukan revolusi karaker bangsa; dan {9)
memperteguh  kebhinekaan dan memperkuat restorasi sosial Indonesiadan  Rencana
Fembangunan Jangka Panjang Nasional (RPIPN) (2005—2025)

Strategi vang akan dilaksanakan BEF Batam mencakup eksternal dan internal, yairu
Elksternal:

1. Meningkatkan kualitas koordinasi kebigakan kepeélabubaran, industri dan jasa

dalam pengelolaan Rawasan Ferdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam,

4=

Meningkathan koalitas  kapan  dan  evaluasmi kebgakan  dalam  peninghatan
pengembangan pengelolaan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas
Batam;

3, Meningkathan koalitas pemantanan terhadap rencana pengembangan dan promos

pengelolaan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam

[nternal / \
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1. Melakukan penerapan prinsip=prinsip gosdgoversanee dilingkungan kerja Badan
Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Batam antara lain

telah dilaksanakannya pemantapan implementas SARIP i BF Batam it sendir;

e

Meninghknthan kualitas sarana dan prasarann dan pengelalaannya dalam rangka
mendukung peningkatan kinerja,
3. Meningkatkan hemampuan Sumber Daya Manusia (SDM), manajerial dan
penganggaman vang lebih ofisien, efelenf dan akuntabel
Berikut i bawah mmi ditampilkan alur visi vang dijabarkan ke dalam indikator kinerja BP

Batam, vaitu
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Damlide regulnsl vang Lelals

Batam
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Tabel 2.3. Alur Visi — Misi — Realisasi 2016
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A.6. Program
Untuk mencapal sasaran pembangunan jangka menengal sebagaimana dinratkan
sebelumnya, Badan Pengusahan Batam menetapkan kebipakan dan program periade 2o0a—
2019 sehagal arah vang akan diambil sesuai dengan misinva. Progeam adalab imstramen
kebijakan vang berisi satu atau lebih kegiatan vang akan dilaksanakan oleh Badan
Fengusahaan Batam untulk mencapal twjuan dan sasaran, serta alian memperoleh alokasi
ANEEATAnN
P'I'D[E‘;]'ill'l'l tahun 2018 yang elisnsun 1'II'E'E"H|]3.I‘h"l]'I Lpat ik PENCARALEAN Sasa1an |}ﬂ.l'iﬁ Renstra
Tahun 2015—2019 dijabarkan dalam dua program, sebagai bevikur
1. Realisasi Program Pengelalaan dan Penyvelenggaraan Kawasan Perdagangan Bobas
dan Pelabuhan BHebas Batam, sebesar Rp600.198.500.230,70 dengan realisasi
indikator  owfromess, 16%darmnggaran sebesar  EpS2 1179385000, vang

dialolkasikan:

L]

Realisasi Frogram Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Telinis Lainnya
Badan Pengusahaan Batam, sebesar Rp816.990.960.619,58 dengan realisasi
indikator owfcome 0501%dart anggaran sebesar RpsS3So2 1470000~ yang
dialolasikan;

schingga total Reahsasi Anggaran pada fahun 2016, vaita schesar 89.97% dari anggaran
sebesar Rpl 781 100 8635 000, - vang dialokasikan.

Target dan Realisasi Anggaran 2016 Berdasarkan Program

TRRGET AEALISAG

& Pragram Fengelolmn dan Peryelansgaraan Bawasan Pordagangas Behes dan Pelatihan Bebes Batam

® Program Dubufgan Manaermen ean Pelsksanaan Tugay Teeris Laairyg Badan Penguaslisan Batim

CGonbar 2.1, grafik realisasi Anggaran €018
A.7. Rencana kinorja
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Penjabaran dar Renstra BF Bamam Tahun 2015—201% vang dilaksanakan dalam
rangka pencapaman Vist dan Misi Badan Pengusahaan hawasan Perdagangan Bebas dan
Felabuhan Bebas Batam (KPBFB Batam) Rencana kinerja BF Batam Tohun 2016
ditetapkan? (dua} program, 292 [doa puluh duea) kegiatan dalam rangha pencapaian 5 (lima)

sasaran vang telah ditetapkan.

Kegiatan pokok (Misi 1)
Memantapkan pengelolaan kawasan investasi vang profesional
Dengan mewnjudkan, antara lain
1. Terwujudnya aturan dan regulasi vang berpihak pada pengembangan investasi.
Dengan indikator kinevja sasaran
1. Presentase jmminan kepastian hukum dalam berinvestas: i KPEPB Batam
b. Terwujudnya protesicnalitas dalam manajemen pengelelaan vang menerapkan prinsip

good governance dan goed corporafe governance, dengan indikator kinerga sasaran;

1. Tersusunnya road map reformasi birokras: di RPBPB Batam;

2. Persentase peninghkatan akuntabilitas kinerja di RFBEFE Batam.

Hegiatan pokok (Misi 2)
Mewnjudkan kawasan investasi yang memiliki  infrastruktor  yang berbasis

Tekonologi Informasi dan Romunikasi (TIR)

a Tercapainya target realisasi nilai investasi dari 8 fokes indusoi
Dengan Indikator kinerja sasaran:
I. Nilai investasi real di & fokws industri vang dikembangkan KPBPB Batam tercapai
sejumlah 2.9 Milvar TSD di tahun 2014,
2. Waktu pelayanan perijinan investas: 14 hari
h. Tersedianya sarang prasarana kepalabuhanan yang menghobungkan simpul jasa kawnasan
investasi yang berstandar internasional
Drengan indikavor Kinetja sasaran;
1. Target pendapatan pelabuhan laut tercapai Rp1.6 Trilyun di tahun 2019,
2. Waktu pelavanan bongkar muat barang dan kontainer pelabuhan laut max 7 hari,
#. Target pendapatan bandara tercapai Rp 1,0 Trilivan di ahoan 2019,
. Walttn pelayvanan bongkar muat barang kontainer dan kargo Bandara Hang Nadim

max 45 menit

=
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Kegiatan pokok [(Misi 3)

Mewnjudkan kawasan mvestasi yang berwawasan lingkongan

a Peningkatan pelavanan dibidang perizinan. Dengan indikator kinerja sasaran:
|. Target pendapatan Rumah Sakit tercapai 8387 milyar rupiah di tahun 2015,
g. Target pendapatan hantor A ercapan 365 milyarrapiah do 20,
2. Terjaganya kualitas ndara dan air yang baik
v bawah im dapat dilihat hubungan antara IRU dan hegatan-kegmtan vang

bertanggung jawab terhadap IRU tersabut
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K amate Fersentase
= ; Ferwakidan Tesusunnya rwed map ninzkatan
::i::.:ll'lti:.l-:l:_::: :i-::l::fi 18} 130 012,239,000 1106 086284 0,04 Eadon reformani birobrnai di r:l.lntfhi]irnn 2,4
Femgusahaan ARERPE Entam hinerja di P
Batam Eatam.
Fersentase
- Biro I'esusunnra rwed map peringkatan
g"?li.:|l||:1]:"-lj.l:h]::.] T:'::II II;I:: G 1536 290,000 S55 9664310 45,78 Ferencanaarn reformasi birobrasi di aknntabilitas a8
= " Tehnik KRPBFE Fatam kimerja di BEP
Batam
Birp
Parsaritass
Ferencamanr 3 :
e e e Pengambangan Temnsunnra reed nap ]:rnlng':-._n.rln
'I"'u:}gﬂ'nbingan Usaha [5140] o i e s 15858 hi1 K 47 67 Usaha, reformani birakeasi di aknntzhilitas a ]
Do i HRFEFE Eatam kmerja di BF
FH'-1:11'il".| ] Batom
i Porson tase
F-ﬂl'."l!ﬂ-lﬁlﬂll r.!:'m :FHEAI“.'.\':..I'H'- ) B ~ ) | ::‘I;TEP'HIHI"IE&II Tﬂ'l‘ﬂ.l.lﬁlll'll'll.'a F .l\.-n‘! it .|‘ﬁ ‘|'llc'l‘|||'|$||:1.rll'|
Blavapermen Kinargn Orgenimasi 1.085 780,000 TRk Tild el 5 10,00 P A rafirmani birokeas) 4 akuntabilitas 2.8
(atz1) T KRFPBFE Batam kmerja di BP
e rjm
Batam
Farmentass
rllIEII“':I'!II.'I Akuiabiditas Satuzn Till:..l.lulnn_. A rwdd mag J:l‘llillg katan
Aparanire dan Relembagnnn 5 A% TRN.GONO @TEg T ] e Painériksa reformasi hkrakeasl di akuntabiliras a.58
[HpeEe) [nternal RFEFE Earam kmerja di BP
Hatom
Program Pengelolaan dan
Penvelenggaraan Hawasan A5 BST $85000 HA5 AT BH0 40,70 #=.71
PEPMH Batam
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Nilai investasi real di 8 fokus
industri yang dikembangkan

Walktu pelayanan
perijinan

Pengelolaan dan Kantor . ) ! . )
Penyelenggaraan Pertanahan di | 15.868.060.000 8.493.688.284 53,53 Pengelolan hf_)BPB Batam .tercapal ) investasi 15 hari 4, 5
Kawasan PBPB-Batam (5123) Lahan sejumlah 2.9 Milyar USD di
tahun 2019
Waktu pelayanan
Pengelolaan dan Kantor Target pendapatan Eongl{ﬂr{'{muat
Penyelenggaraan Pelabuhan 78.018.080.000 55.606.138.508,40 76,15 | Pelabuhan Laut | pelabuhan laut tercapai I'Z:i;igne:n 6,7
Laut (5124) Batam Rp1.6 Trilyun di tahun 2019 N
N pelabuhan laut
max 7 hari.
Target
Pengelolaan dan Kantor Bandar Target pendapatan bandara pendapatan
Penyelenggaraan Bandar Udara | 189.099.616.000 173.574.967.803,86 91,79 Udara Hang tercapai Rpl.1 Triliyun di bandara tercapai 8,9
(5125) Nadim Batam tahun 2019 Rp1.1 Triliyun di
tahun 2019
Pengelolaan dan gu;’nah Salit Target pendapatan Rumah
Penyelenggaraan Fasilitas 110.207.840.000 58.075.178.577,45 77,20 adan Sakit tercapai Rp887 milyar 10
o Pengusahaan i
Kesehatan (5126) di tahun 2019
Batam
Nilai investasi real di 8 fokus | Waktu pelayanan
. Direktorat industri yang dlkembm.lgkan perijinan .
Pengelolaan dan Pengendallﬂn Pembanounan KPBPB Batam tercapai investasi 15 hari
Mutu Prasarana dan Sarana 20.122.577.000 17.525.457.475 87.09 g sejumlah 2.9 Milyar USD di 4, 5
D Prasarana dan 4
(5127) Sar tahun 2019
arana
Nilai investasi real di 8 fokus | Walktu pelayanan
Pusat industri yang dikembangkan | perijinan
Pengelolaan dan Pencelolaan KPEPB Batam tercapai investasi 15 hari
Penyelenggaraan Data Centre 86.907.529.000 72.875.180.906 85,85 g sejumlah 2.9 Milyar USD di 4, 5

dan Sistem Informasi (5128)

Data dan Sistem
Informasi

tahun 2019

L
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iz mvestass real d3 % dokns Wakiu |1¢-|.1.~'\:'1|1.111
bnduseyl yamg dilembangkon | perijinon
Piloyanusn Lala Lintes Barang o x T P DHrekterot Lala "'F_‘H'E‘E Enram terenpai Imvestnsi 15 hari 3
Kawasan PEFE Eatam [2195] 2.2+ 2400400 L629.730. 420 2,4 T.intzs Barang 1:]1|11].'|I1 .8 h||].}'|'l:l' LS dd *d
vr tahun anig
Pengelednan dan Hamrer Targer pendapatan Kantar Termganya
Panyelengporaan Ax dan @7 40218 000 D #2R.838.750 2043 Fenpelolnnn Ade | Ade tercnpod Bp2Es milyar di | healitas udnra 11, 12
Limbah {8154 dam Limbah 19 dam nir yanz baitk
Milai investasi real di 8 fokns | Wakin pelayanan
Tricekba ot induseri yang dikembangkan | perijinan
Pubiianan Pars e b Francaiia RFPRFE Eoram tercapal irvesrasi 15 harl
|‘:.'|'Il.||‘"'ll'|'i|'ll I:;':IH 13 i EHENSHERT St et H::-.k::lrﬁlhl j sejumlah 2.5 Milyar USD di 0
L. [EiLE ] : v
Mlasvarshac Gabxir 01y
Milal investesh penl di 8 fokns | Wakn pelazanan
Direktorat mdustry vang dikembongkan | perijinan
P : s REBPE Botirm tercopal imvestnsd 15 har
e ey | o [amsorns .
R Pinty. mhun 2019
Milel dnvestasd renl 478 fakus | Wakto pelayvinan
induseri yang dikembangkan | perijinan
Diirekiorat ] 1 ) - 15
R Sy SREE, LA RPBFE Baram rercapai ivestnsi 15 har
J:::‘,E::?;:‘:J IS Stenta 3.95R 478, 000 2. ERA.IRT Bl 5 TE, 0 Paenan faaran sejunnilab &8 blilyar USD di A5
' Aset rabuiin 2019
Blilei nves resd renl di 8 fokos | Waktw pelaysman
. induseri yang dikembangkan | perijinan
[Memgelolaan Fr"glnrll-llln'l 2oy s il Direkboiak REBFE Eanm tercapa imvestas: 13 kan :
Leshan dan Asser [nvesmsi 18.5%1.7 #8.000 128155330589 1T Pangamuiay sejamiah a8 Milyar (IS0 di b
(SES4) eahun 2oim

Tabel 2.4 Hubnngan Kegmtn Terkadap [KU
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B. Perjanjian Kinerja

BADA PENGUSAHMN BATAM

Indikaror Rinerja Utama dalam Perjanjian Kinerja BP Batam adalah sebagai berikut

L Tervapednya aturan dan 1§ Fresentnse pminan kepastian bhukam dalam
regulasi vang berpibak pada herinvestasi di KFEFPE Eatam 37
pengem |:-1na:|.|1 investasi
1= Termujudnya 1.9.1 Temsusunnya raad map reformasi birokrasi
profesionalits dalam di EPEFE Eamam 100
manajemen pengelalaan
vang menerapkan priwsip .22 | Persentase peminghkatan akantkilitas kinerga
goan goperadose dan oo di BF Bamm 100%
e SR O T
&1 Terenpalnya torget reallsns) | 208 | Mial mvestast ceal di B fokas industri yang
nilal lnvestasi dard 8 fokus dikembanghan KPFEPEEatam tercapal ITSD 400 000, 00
inelnatrl sejnminh @8 bMidyar USD di tmhun 2018
212 | Walko pelayanan perijinan bivrestast 15 hard 4 B
1.1 Temedianya sarana N | Target pendapatan pelabuhan lavt tercapai
prasarama l‘.!PE{ﬂ buhanan Hpl.& Tridynmn di tahun 2018 Rpg 1 o, 005 01, QOO 000
yang menghubunghan
simpul jasa kawasan S.12 | Waletn pelayanan bongkar munt barang dan
investasi vang berstandan kontainer pelabuban laut max 7 bkari % horl
internasianal
Fr Ta:rgﬂ |.'-L-ndu patan bandara ter capal Bmi,l
Trilyun di ahun 2019 Aplea 84000000
Ao | Woaktu pelayaninnm Boaghnr munt bagang
kontainer dan korgo bandara Hang Hadim 51 menit
Msay B5 manit
41 Tercipranya kawasan 0.1 Targer pendaputan Bumal Sakic tercapai
lnwestnad yang sohat don RpdsT milyer di talun 2010 Fpfia 717 000,000
et aw asan Hngkun gan
4. 0.2 | Targpet pendapatan Kantor Afr tercapai
Rpd@s milyar di e018 Epa7.744.000.000
1.3 Terjaganya hualitas sdara dan air yang bakk Mirimial Class ®
[ahals 1}

Tabel &5 Perganjion Kinerp Tahun £018
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BAB 111
ARUNTABILITAS RINERJA

A, Pengukuran Kinecja: Capaian Indikator Kinerja U tamma

Indikator Pengukuran Kinerja Badan Pengusahaan Batam Tahun 2018 mengacu
kepanda Peraturan Menter: Pendayagunann Aparatur MNegara dan Reformasi Birokrasi
Bepublik Indonesia Momor 53 Tahun 2014 entang Pemunjuk Tekniz Perjanjian Rinerja,
Felaporan Kinerja Dan Tatn Cara Revin Atas Laporan Kinerja Instanst Pemerintah

Adapun Indikator kinerja vang digunakan terdiri dari indikator Kinerja sasaran yang
merupakan mdikator-indikator tertentu oafpate ataun oafeomes) yang paling mempengaruhi
keberhasilan pencapalan sasaran vang tertwang dalam Renstra BF Batam 2013-2018.
Indikator fapefs adalah semua kebutuhan dalam pelaksanaan kegitan untuk menghasillkan
kelnaran, vaitu beropa dana, sumber daya manuais, informasi, dan ashagainva  Indibatar
outpnis adalah hasil dari pelaksanaan kegintan vang dapat dirasakan secara langsung, baik
bernpa fisik maupun nonfisik Indikator owicomes adalah suwatu gambaran dari hasil nyat

suaty kegiatan vang dapat dirasakan dan dinikmati oleh linglkongan di sekitarnya

E. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja
Hasil evalunsi dan anolisis Akantabilitas Kinerja Badan PengusahaanBatam dilakulan
dengan membandimgkan rencana kinerja (performance plan) vang dimginkan dengan realisasi
kinerja (performance vesndl) vang dicapal Selanjutnya dilakukan analisis terhadap penyvebab
terjadinya celabh kinerja (performance gap) vang diakibathan oleh realisas: yang berbeda
dengan vang direncanalian
Badan Fengusahaan Batam dalam tahun 2016 telah menetapkan 5 Sasaran Strategis
vang ingin dicapm melalui pelaksanaan @ Program dan @¢ Kegiatan, dan secara detail
capaian kinerja sasaran dinratkan berikot ini
Sasarvan  Pertama “Terw ||j|.|.l.l||_'n.':| aturan.  dan 1 L'Hulu.r.cj Kargd Ltk |.ri]t;l.||. |.|.'J|J:|.
pengembangan investasi”. Indikator Kinerja vang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan
sasaran inl melipun 1{satu) indikator, yaitu
1} Presentase jaminan kepastian hukom dalam berinvestas: di KPEPE Batam.
Melalni kegiatan Penyvusunan Regulasi dan Pelavanan Hulkum (5117} telah
dikelnarkanperaturan . yang  men@amin kepastian hukum  bennvestas:
denganmenganggarkan dana sebesar Rpf.208, 806.000,- dengan realisasi anggaran

sehesar Rpd. 78 1.731.000,- atau penverapan anggaran hanva #0,41%.

=
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Pencapaian target indikator kinerja rersebut dapat digambarkan sebagai berikut

Terw u_|1.|n:|n'. a ataran Presentase :|I.II:IIJ'|:I.H. kepnm.:.n 5 DnLl.nlem aj J:h:h]-.uu:.eu Aa
dan regulasi vang hukomn dalam berinvesiasi di

berpibink pada EFEFB Barasm

pengembangan

mves bl

Tabel 2.1, Indiharar Kinerja Sasaran he-|
Dar: hasil kegiatan tersebut terhhat dari indikator pertama dapat direalisasikan

% dars target vang ditetaphan
gel vang I

Sasaran Kedws, Terwuyudnya Profesionalitas Dalam Manajemen Pengelolaan yvang
hMeneraphan Prinsip Good Governance dan Good Corporate Govermance Indikator Kinerja

vang ditetapkan untak mengukur keberhasilan sasarvan ini meliputi 2 indikator, vaitu
1} Tersusunnys rodd map reformasi birokrasi di REFBPB Batam,
2 Persentase peningkatan akuntabilitas kinerja di BF Batam

Fencapaian target indikator kKinerja tersebut dapat digambarkan sebagai berikut

Terwup ||:|n_:.n Tersusunnya g?r.r.d.m'g.u:lan ratormas " =
profesianalites birokasidi KFEPE Batam

dalern rmanaj e

penpalalaas vang Tl 7] T
menerapkan prinsip Fersentase peninglatan akurtabilitas %

gm:-d T g kimerja di EF Batam

dan good corporate

EOveITane

Tabsel 3.8 Tndilaraer H.|'||=ir'jl Sesnran ke-9

Drari tabeel di atas, terlihat bahwa BF Batam belum melakukan penyusunan rogd map
reformasi birokrasi, hal ini dikarenakan belum erlabsananya kegiatan penyusanan
ragd map reformasi birokrasi pada tabun 2016 dan kegiatan tersebut dinnggarkan
pada tahun 2017 sebagal penyusunan resd map veformass birokrasi dan diharapkan
dapat tersusun pada Tahun Anggaran 2017

Indikator Persentase penmghatan skuntabilitas kinerja di BP Batam dinilai dari
komitmen 22 unit vang ada di EP Batam dalam melaksanakan pelaporan

akuntabiltas kinerjanya Pada tahun 2016 jumlah unit vang telah melaksanakan

pelaporan alkuntabiltas kinerja sebanvak 22 unit kerja atau dengan realisasi tinghat

—

pelaksanaan sebesar 100%
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Sasaran Kefrga Tercapainya Target Realisasi Nikan Investasi dari 8 Fokus Industn
Tndikator Kinerja vang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran i meliputi 2 (doa)
indikator, yaitn

1} Milat investasi real di 8 fokus industn yang dikembanglkan KFEPB Batam tercapai

sejumliah 2.9 Milvar USD di tahun 2019,

2) Wakro pelavanan perijinan investast 15 baro

Pencapaian target indikator Kinerja tersebut dapat digambarkan sebagai berikut

I 2 3 + [
I | Tercapninya mrget I | Wilnl imvestasi real o 8 fokws HO0O0000D | S0 | 471 asR.000 | USD | 138
realisnsi millal industel ynng diliembangloan
mvestasl dari 8 fokus KFEFEBnmm tercapal sejumbah 2 %
meluatri Mlifyar S0 di tahun 2019
a "l.'-':|.|.1|.|-;u]l.:.'nnnr'| e ljlnan lavesiesd 4 harl L] Bard 145
15 hari

Tabel &5, Indikator Kinerga Sasaran ke-§

Drari tabel tersebut, terlihat bahwa indikator kinerja untuk realisasi nilai investasi di
8 fokus industri vang dikembangkan KPBFE Batam adalah sebesar 471068000 dolar
Ameriha Serikat (AS) atan realisasi sebesar 1158% dan target mlan investas, yang dibarapkan
lika dilihat dar tmhun 20135, maka terjadi pemngkatan sebesar 147% dari investasi tahun
2015 sebesar 321.620.300 dollar AS. Artinva, Batam masith diminati menjadi salah sato
Eujuan investasl
Untok indikator wakto pelayanan perijinan investasi vang ada di BF Batam, target
waktu pelavanan perijinan investas: paling lama diselesatkan dalam 4 hari, namun pada
realisasinya waktu pelayanan perijinan dapat diselesaikan dalam wakou 3 havi atau dengan
realisasi sebesar 125%
Sasaran Keempat,  Tersedianva  Sarana  Prasarana  Kepelabuhanan  yang
Menghubungkan Simpul Jasa Hawasan Investasi yang Berstandar Internasional Indikator

Kimerja vang ditetapkan untuk mengubu keberhasilan sasaran ind meliput 4 indikator,

At
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1) Targer pendapatan pelabuhan laut tercapai Rp 1,6 Trilvan di tahun 2019,

2] Waktu pelavanan bongkar muoat barang dan kontainer pelabuhan laut
maksimal 7 hari,

3) Target pendapatan bandara reveapar Rp 1,1 Triliven di tahun 2018,

4] Waktu pelayanan bongkar muat barang kontainer dan kargo bandara Hang

MWadim mabsimal 25 menit

Pencapaian target indikator kinerja tersebut digambarkan sebagai barikut

1 2 ] 4 5
| Tersedianys 1| Tauget pendaparan SheEODo0onG | Hp BH0OT e 067 02]  Ap ie

SALEND pelabushan laut tegcapnl 1,6
prasarann Trilyun di tahur 2018
kepelabahanne 2 | Waktn pelayanan bonghar - Han i Hari | =4
Yang muat barang dan Boniziner
menghtnanghan pelabuhan laut max 7 hacl o =
=zmpul jrsa f | Tavget pendapatan bandara | 124 28a 000000 | Ap 172A7S 136 G, R Hp
hawasan mercapal Bpl.1 Todlyen di L]
iragtasl yang ratuan 2013
bers mnida 4 | Waktu pelayanan bonghar a0 Rlenit 0 Menit | 100
inEerfinssnl muat barang kantainer din

kavge bardara Hang Hadum

AN 5 IEeds

Tabel & & Indilkator Kinerga Sasaran ke-s

Indikator pendapatan pelabuhan laut, didapan sehesar
Rp240.072.427.067,82 atau dengan realisasi sebesar 112% dari vang semula
ditargethan sebosar Rp2 14.050.000.000 -
Indikator waktu pelavanan bongkar muat barang dan kontainer pelabuhan
laut, ditargetkan paling lama 4% harl, namun realisasi pelavanan bonghar
muat barang dan kontainer pada tahon 2018 selama 3 hari atau
Pemmnghatan waktu lyvanam sebeaar 125%.
Indikater pendapatan Bandara, didapan sebesar Rp172.572,126.652,93 atau
dengan realisasi sebesar 140% dan vang semul ditargethan sebesa
Rp 125, 5 8. 000.000,00
Indikater waktu pelavanan bonghar muat bavang kontainer dan kargo
bandara Hang Nadim ditargethan selama 30 menit, dengan realisasi dapa
dilayani selama 30 menit, atau dengan besar persentase peningkatan 100%:.
Sasaran Kelrma, Terciptanya Kawasan Investasi vang Sehat dan Berwawasan
Lingkungan Indikator Rimerja vang ditetapkan untuk mengukur keberhasilin
sasaran int meliputi
/ \
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1) Target pendapatan Bumah Sakit tereapal 37 milvar rupdah di vahon @15,
&) Target pendapaten Rantor Adr tercapat 9685 malyar repinh die @019,

3) Terjaganya knzliras udara dan awr vang baik

Fencapaan target indikator Lkinerja tersebut dapat digambarkan sebagai

bovilont
1 ] & ] &
I | Terciptanya | Trvget pendnpatan Bumak 03T 17 RO Hjs B ATO4IA AT I0 T A5
Bawasan Suhit tegapel Bpssy milyas
EVVEE DL i ealwan 30
VRN SBRLT 2 | Target pendapatan Fantor 27, Tk I 0 ip TN, s a2 Hp 11
clan Ajr fercapai Bpf s miyar di
LTRL PR auy
limghumgan 3 | Treagaganya hualitim udaia Flinihmal Class | Soanslal Chass 5 Sreanislai 100
dam aly vang bail A (Skaln 1-&) leualitns hiniglites
airdan ait don
wHars wdara

Inbed S a. IndiEamor Rinern Hasarnn he-a

Lotk rahain 2nolf ramah gakit imetmpernieh prendapatan gehesa
Rpagd. 370419583 | 10atanBs% dar target pendapatan Hp4a. 717000, 000,-
Indikater Pendapatan Kantor A dan Lumbah, memperoleh pendapatan schesar Rp
20,906 6+ 2080 taurealisasischesar112% terhadap target pendapatan yang telah ditctaphan,
vahni schesar Bp 7.7+ 000,000,
Indikator tegaganya hualitas udara dan air yang baik didapatkan dari hasil wji koalitas an
dan udara, yaim masuk ke dalam Class 3 dari targer Minimal Class 3 [Skala -+ dengan

realisps] 1401%

Capaian IKU tabun 2016 dopat dibibat pade grofile berilout:

Capalan IKU 2016

TR TN TN TR T Ly
O g gl L D, i Y B e
TARDET PTMOSN LA KRN BT B AW TP 5 b T 8T 10T 3 _':

LT PR Tl Ll £ BT VTR i Tk na ki i |
T e b

EEETTUETT IO FTRE R T U B PR PPN VN N B LT bl %l Tl LA T -
[ ]

TR ] PTR AR R A AL [T R s iwnsior 1R e
BT T PUEEVARAS OH0 RO AILELT LRGN FUEN IS LEINTE. ™ 101 S | AT LAY 7k T

TEREET =rEETd | B PI TSR SN | T TP AR B9 G TE VI Ty s 1

FRITLS G VA PO | A e e [EIE

R TST T T e AT e 1 e s s T T BTl T T .
SRR T A T T A4y

PR TG P el G e e, TS TS, £ I Tie 07 BTl (L8
Tl B by s BT ol § B LIS Rk 8 L 5 L ) ST 0 o P Y i

PRI TRl LY LA B AL TR AR SR LT T A LR R PP T W |

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2016
Badan Pengusahaan Batam




BADA PENGUSAHMN BATAM

Grambor 2,0 grafik Copalaw [K1 20018

A, Analisis Perbandingan Capaian KinerjaTahun 2001 5dan Tahun 2016
Secara wmun dapat dilithat jika dibandinglkan dengan capalan kinerja pada tahun 2015
dengan capaian sebesar 98% dan pada tmhun 2016 sebesar 97%, maka terjadi penurunan
kinerya sebesar 1%
Adapun capaian capakan strategis program pada tahun 2015 dan 2016 dapat terlihat pada

tabel berikot
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1. T{'I'l"-'lli.ll-i]ﬁ_‘l.‘.‘l aturnn dan regulns vang I:-rrr_-l.l'.n]-: Presentase Jameann hepastion aukuwm dalam
pada pengermbangan myvestast berinvestasi di KPEPE Batim Fd o2
2. | Terwagudnya profesonalites dalam manapemen | 2 | Tersusunnya raad  map  refarmazt  hirakrase di -;:. 5
pengelclann vang meneraphkan  prinsip  good KFPEFE Batam
sgroweTnance dan geod coTpereie FoyErEance A Pereniase peningkatan ahuniabilitas kinega d: B _
Biataim L i
2. | Tercapninya torget realisnsi niloi investasl dari & b Milal Investasi real di & fokes industyi yang
fokus industry dikembangkan KPOPR Datau tercapoi sejumiash Seia .
2.8 Miyar WD di talsn 2008
1 Wakow pelayanan perdloan investast 13 hari LB0 Igs
k| Tersedianya saama prasarana kepslabohanan f. | Tarpel pendapotan pelabuban laut fercapm 1.4
vang menghubungkan simpul jasa Trilvun-di tabm 24005
kawnsan myvestasi yang berstandsr internasional o7 e
7o | Waktu  pelayanan  bonglar  mwnt  barang  dan o o
con Lager |.|l:|;l|J|.||!|:|r| Lavt amax 7 lasi -
e Target pendapatan Gandara terepat 11 Trliyun
di sohun 2015 i o
4. Wakte pelavanan borgkar muat barang conLiuner i i
dan cargo bandara hang nadim max 45 menlt
5. "|.ﬂ'er|.'|.|:|r3||:l.'.a kawwosan amvestasi yangr sehat don | 10 T:ll'p;ol: pendapatan Humsh Sakit tercapar S87 A i
berwawasmn lingkungan milyar di raliun 2015
i1, | Target pendapatan Koneor Alr tercapal S6a mbyar g \in
di 2019 o
it TI'I:J:lE':II'l:' o Wgalives odpra dee ol yong leaikhi Hh 10
oA 7

Tabeil 3.6. Perband mgan Kinerjo 2014-2015

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2016
Badan Pengusahaan Batam




C. ARUNTABILITAS REUANGCAN

1, Perbandmgan Target dan Realisasi Penerimaan PNBP tahun 2016 dan 2015

BADAN PENGUSAHMN BATAM

HI!‘il.Ii:"l'-‘l!ii PE‘III."I: i.lllﬂ:drl {FHBPI Eiltilll FI:'"EI.I-H'.LI:IH:ITI Hil\'«'HHHIJ Pi'l(lﬂgitllglll EI“'I.!lilh l:L'IrI

Felabuhan Bebas Batam (Badan Pengusahaan Batam) tahun 2016 adalah sebesar

Rp430.301.312.136.36 atau 112.51% dan target sebesar Rpas+.589.200.000 dengan

rincian per unit sebagai berikut

Tabel 1.7, Realisasi PNBP 2016

BT 0o Tl Bh RO, (D

DIFEHTOMS T PERCGEL O A AN LAHS N

S i ol
A30,4 50,200, 000 [0

40T F 07 SO0 ALR ST
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382 018, 208, 12334

10802 "%

A R TOR PO
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T 5, e, RGO

&4 834
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15400, (el 000D

B0 650, GO0 00

B 7B

B R PLE LR N ety T
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e e ]

G Gl

CHFRENTORAT PEMBARCLRNA M 554 RARNS, &
R S s Py

3,006, el D00 D0

1786715, 500 00

p b

T, 178, (e 000 D0

TR ST BT 447 DO

TOE. AT

O RERTORAT PERARMFAATAR ASET
LIFIT LATMIRYA,

0

LA P CAR |- | EE R

I T MAMDN P

483, 18E, 000, 000U 00

BOT 000, 108, 87TA.30

Vg d 7o

O P TR SRR, LI DUAR,

123,584, 000 000 00

172,572, 1 26, BE2. 03

120k

FAMTOR PELABUHAM LAUT

214, 0540, 00, 000,00

Al 0TS K27, 067 B2

112 16%

FILIRAH 58 HIT

BT 17, (R0 000, [0

n2. 70,4 16,837 10

05 106

EHAERT R T AP A F; LI B ]

BT, 7 R D00 D

S B B e

1. 72%

B P T e, B o e A b PR,

1, heel (1O 0

BO T 2T GBS A

slfit A%

SLEMAL A

BT G0, 060, B0

B0, I01,312, 158 58

1IF BT

Mka divandingkan dengan Realisasi Penerimaan (PNBEP) Badan Fengusihaan hawasan

Ferdagangon Bebas dan Peélabuhan Bebas Batam {Badan Pengusahaan Batam} tahun

2015 adalah  sebesar Hp9S+775.348.213,00 atan  199,75% dart target sebesar
Rp7s8.972 000 000,00 dengan rincian per unit sebagai bevikur
I | Unit Kantor Pusat 314,976,000,000 514,742,601,415 | 163.42
1 Direktorat Pongobslaan Labisn I'EIE-,lT-"J_.DE-d-_.I:ID:i 452,614 013 9E1 | 152 .82
3 Biro LEmumm 3,000,000, 000 1,51 5048 595 5043
3 Dircktorat KimLUng 5. 846,911 000 5. 526,331,017 o4 .52
4 | pDs1 705,914,000 | 6,106,045,241 | 767.17
T Bir, Lalu Lintas Barang 106121000 35 _ON0, D00 12.74
& | Bire KEzuangan 8,855,000,000 38,974,822,564 440,143
7 | Direktorat Pembangunan Sarpras - 585,370,000 -
B Direktorat Pemanfaatan Asck - 9,384 110,016
Jurmlakb |
I | Unit Mandir - 443,996,000,000° | 470,035,746,798 | 105.86
1 | Kantor Bandara 113,855,000,000 149,764,572,295  131.54
. Eantor Pelabuflan Laut 210,855, 000, O30 A0 814 a3 4489 [r.ls
3 Rumah Sakic BPF Batam Qy, 245,000, 000 459 43 E, 091 619 95.11
4 | Direktorat Pengeiciaan SirfLumbals 20, 541,000,000 | 24,455 735,355 @2 14
L | Kantor Perwakilan lskarta 2, 501,005,000 | 1,563 404 080 |  G2.50
A T e F6R,073,000,000 | 084,778, 388,313 | 139,75

Tabel 3.8, Realisasi PNBP 2015

B
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2, Perbadingan Realisasi Anggaran 2016 dan 2015

Realisasi penyerapan anggaran Badan Penpusahann Batam pada tahun @016 adalah

sebesar HRp1,319 488,860,060.23atau

Rp 1,485,408 553 000

mencapai 89.97T% dari anggarannyva sebesar

Apabila dibandinghkan dengan tahun 2014, kemampuan penyerapan anggnran mengalam:

sedikit peninglkatan dimana realisasi penyerapan anggaran tahun 2015 adalah sebesar

BEpl1012.406 494 195,00 atau 81, 17%dari anggarannya sebesar Rpl 247383 055 000 00

Fragram UI-I!III‘IE-I.[I Ml amajaimen . dan Pﬂﬂllﬂﬂlll‘l Tughs

! - BAS G 4700000 B 105 50 606 18,48 05,00

Tehnis Lainnya EF Bninm

Panyusanan F‘m.'n::-'u:nm.l.n Frogram dan Penalitian 11 1S mat B0 488 441888 84,14
_Pml_gumhang.'u'u {i11%8]

FPelavaran Kerumahtmnggain, Heseliretariatan dan © A GO0 G s 1 T

Pensadaan Bavare ! Tasa (3114)

Penpelolaan dan Felavanan Hepegamainn (5183) T8 BAT 8000 T8, 4 BE 217 50 47,02

Pengelolamn Adnwnds trasl Keuingan (5118] 1.11 B 30000 . 100 105.352,25 08,44

Penyusanan Regulast dian Pelayanon Hukum [3117) 0,205, 808 000 5,721 791,000 Hla]

Boordinas: Antar Lembaga Pemerin ah dan Swasm (3113) 181 18285000 T4 190086455 Hi 44

E'lrn-]'umn.m Persncanaan Teknis Pl:ul.l:-ungunnn [.'- 119) | B2 $30.000 B4, 950, 440 3,74

Penyusanan Perencanamn Perngembangan Usaha (5 120} B84 50000 |.855 48] 400 #1687
_E'|:r|.:r|.15'|1r|.:.n dan Fengavwasan Manajemen Kinsrja PP = A

Organisasl (5181] L ATaada %

F K HH ;

;rlrfﬂlhnn::n Akuntabiliias .'|.F-I.r:||LII damn Kelﬂn’bﬂgun e AT R 05%

Fragram Pengelolani dan Fenyelenggainon Kavwssan < ~ ¥

FEFE Batarn 505,087 05020 SO AT B e T Aa.A

Persgelolann d.a_n Penyelappgarnns Peemnnzhon di Kawasin B 46 & OBLE00 8B4 EERTES 54,54

FEFE-Bmar (3125}

Pengelolaan dan Penyvel=nggaraas Pelababan Lane [2134) TALI S 0RO OO0 S 0GOS 148508 40 TH,8

Pengelobuan dan Fenyelenggarans Bancay Udoca 3183 | 50, Covh o ped, O 173 a7e %7 80F 66 LR
_Erlr:gﬁ-e]!ulun it e 116 84017, B 0000 FEOTI TR FTT A TT.40

E:Iu-ﬂg_ellulann dan Fengeedalian Moty Frasarone don Sarsna a0 | @ 577, 000 17 505 457475 a7 00

PEl!EF]|J|I|I|:| dnr'! F'.r-n_l.'na-lﬁngg.unnn Diwen Cenres clen Sis resm HESET HEtO00 e ET L 1 BOSOE 43,95

[nfarimasi (5198)

Eell:';_.'::il.lum Tala Lintes Barang Bawnsan PEPE Batam 3 548 g B 000 T caal

Fengelolaan din Penvelenpgzarans Am dan Limbah (3134) 27 44k o1 000 23405 $18 750 49,54

Pelavanan Pemnsaenn din Kehumasan [:-1:1 ] 171 14 105000 1 1408 07 0oaan [H{=0
|——— — - - T .

;Ell?‘..'.ﬂ-;rrm Peviziean Terpadu Bawasin PEPE- Baan * 101508 000 BEEN £01 818 00

F'.:-uga]-:.l.uu daty Femanfanian Ascer (5138 FA_E50.973.000 05382 IET.013 T, 10

Pengelolaan Fengamanan Laban dan Asset Invessase {3 154) | 1GR3 0 THE 000 12813, 8L 534 TTAT

Tabel 3.9, Realisasi Penyerapan Anggaran 2016
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Laporan kinerja ini meérapakan wujud pertanggungjawaban Badan Pengusahzan
Batam terhadap capaian kinerja selama tahun 2016 yang disusun sesuai dengan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 43 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Laporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Rinerja Instansi Pemerintah. Secara umum berdasarkan sasaran strategis vang
ingin dicapai, Badan Fengusahnan menunjukkan kinerja vang baik, meskipun masih terdapat
beberapa hal yvang perln mendapat perhatian.

helihat hasil yang dicapar pada tahun kerja 2016 dapat disimpulkan bahwa Badan
Fengusahaan Hatam telah berupava secara sungguh-sungguh melaksanakan tugas pokok
dan fungsinya dengan baik dalam rangha pencapaian Visi dan Misi Dari 5 (lima) Sasaran
Strategis vang ditetapkan, masih terdapat beberapa sasaran yang belum mencapai target
kinerja yang diharapkan, namun kinerja keuangan secara mmum melebibt dan target yang
ditetaphkan.

Berdagarkan penguluran terhadap indikator kinerja sebagaimana vang tertuang
dalamperjanjian linerja Badan Pengusahaan Batam Tahun 2016, menunjuklan capaan
sasaran strategis dengan nilai rata-rata capainn sebesar 96% atau baik.

Adapun kendala wyang mempengarubt pencapaian kinetja tahun 2018 disebabkan
adanya hambatan eksternal yang dominan dan sangat mempengaruhi capaian kinerja sesuni
wvang telah direncanakan, misalnyvamasih belum diterbitkannya peraturan pemerimtah
tentang beberapa hal, seperti peraturan pemerintah tentang pembagian tugas yvang jelas
antara Badan Pengusahann Batam dengan Pemernintah Rota Batam, dan pembagan tugas di
dalamm pengelolaan dan  penyelenggaraan Pelabmhan Laut dengan Hementerian
Fm-lul.l'_umgnn. Selain iiu juga maEth lemahnva koordinas: antarlembaga, i BAIN NG 10U Juga
keterbatasan anggaran vang dialokasikan

Sedanghkan dar1 kendala intermal vang culkup mempengaruhe capaian kinerja adalah

suin ke dlL}-a manuesia vang maseh perlu -;JLtmgha:hatl lagi kualtas dan kompetensinya

B. Saran
Untuk mengaiasi semua kendala tersebat agar target pencapalan sasatan strategis

vang telab ditetapkan dapat tercapai, maka langkah vang akan dilaksanakan pada tahun
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kerja 2016, telah ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2016 BF Batam dan Penetapan
Hinerja Tahun 2016 Langhkah untuk mengatasi kendala antara lain sebagm beritkut

i. Perlu dilakukan koovdinasi vang lebih intensif dengan instansi telinis terkait untub
menyelepaskan peraturan dan Ketentuan dalam vangha pelaksanaan pembangunan
Fulan Batam, sepertt harmonisast hubungan penizinan investasi antara pemerintah
daerah, instansi vertikal dan Badan Fengusahaan Batam.

g Fengelolaan dan peningkatan kemampuan sumber dava manusia masih  haros
ditingliathan lagy, antara lain dengan memberikan kesempatan diklat telkmis sesua
kebutuhan di masing-masing.

3. Perlunya regulasi yvang mengatur hobungan kerja (amtara BP Batam dengan
Femerintah Kota) terkait bidang pariwisata, kehutanan, kelautan dan perikanan,
mengingat kegmtan utama pengembangan Hawasan Perdagangan Bebas dan
Pelnbuhan Bebas Batam ditujukan dalam bidang ekonoma wvang meliputi selitor

perdagangan, martiim, tndusten pechubungan, perbankan dan pariusata,

Demikian Laporan Kinerja Badan Pengusahaan Batam Tahun 2016 yang telah
disusun, dan diharapkan dapat memberikan gambaran tentang pelaksanaan mgas dan fangsi

Badan Pengusahaan Batam melalui upaya pencapman target kinerja vang telah ditetapkan
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Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
Tahun 2016

Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas
dan Pelabuhan Bebas Batam
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